
 tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ  рлм {ƻǳǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ  
 aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ  th .ƻȄ нну    

wƘƻƳŜΣ ¢ŜȄŀǎ тслту 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  умтπсосπнпсн μ aŜǘǊƻΥ умтπсоуπнтру 
ǿǿǿΦŎƛǘȅƻŦǊƘƻƳŜΦŎƻƳ μ ŎƛǘȅƻŦǊƘƻƳŜϪŎƛǘȅƻŦǊƘƻƳŜΦŎƻƳ  

 

  

"Crossroads to the Metroplex" 

aŀȅƻǊ 
aƛŎƘŜƭƭŜ tƛǘǘƳŀƴ 
5ƛ /ǊŜŘƛŎƻ 
 
 
/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
 
aŀȅƻǊ tǊƻπ¢ŜƳΣ  
tƭŀŎŜ о 
9ƭŀƛƴŜ tǊƛŜǎǘ 
 
tƭŀŎŜ м 
WƻǎƘ aŎ/ŀōŜ 
 
tƭŀŎŜ н 
YŜƴƴȅ /ǊŜƴǎƘŀǿ 
 
tƭŀŎŜ п 
{ŀƳ 9ŀǎƻƴ 
 
tƭŀŎŜ р 
[ŜŜŀƴƴŜ 
aŀŎƪƻǿǎƪƛ 
 
 
 
/ƛǘȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
/ȅƴǘƘƛŀ bƻǊǘƘǊƻǇ 
 
/ƛǘȅ !ǘǘƻǊƴŜȅ 
/ŀǊǾŀƴ !Řƪƛƴǎ 
 
/ƛǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
{Ƙŀƴƴƻƴ 
aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ 
 
CƛǊŜ /ƘƛŜŦ 
5ŀǊǊŜƭƭ CƛǘŎƘ 
 
tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦ 
{ŀƳ [ƻǾŜ 
 
tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

bh¢L/9 hC t¦.[L/ a99¢LbD hC ¢I9 wIha9 /L¢¸ /h¦b/L[  
aŜŜǘƛƴƎ 5ŀǘŜΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мнΣ нлнл 

[ƻŎŀǘƛƻƴΥ  wƘƻƳŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ нсм bƻǊǘƘ {ŎƘƻƻƭ wƻŀŘ 
a99¢LbD {¢!w¢ ¢La9Υ сΥол ta 

ό¢ƻǘŀƭ 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ aŜŜǘƛƴƎ ¢ƛƳŜ м ƘǊ пр Ƴƛƴǎύ 
 
/ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ ŀƴŘ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ vǳƻǊǳƳ ό9ǎǘƛƳŀǘŜŘ м Ƴƛƴύ 

LƴǾƻŎŀǘƛƻƴ ό9ǎǘƛƳŀǘŜŘ м Ƴƛƴύ 

tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƭŀƎ ό9ǎǘƛƳŀǘŜŘ м Ƴƛƴύ 

tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ CƭŀƎ ό9ǎǘƛƳŀǘŜŘ м Ƴƛƴύ 
IƻƴƻǊ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ CƭŀƎΤ L ǇƭŜŘƎŜ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜŜΣ ¢ŜȄŀǎΣ hƴŜ ǎǘŀǘŜ ǳƴŘŜǊ DƻŘΣ hƴŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ 

tǳōƭƛŎ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ LƴǇǳǘ ό9ǎǘƛƳŀǘŜŘ ¢ƛƳŜ ±ŀǊƛŜǎύ 
¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǘƛƻƴ ƻƴ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀƴ ƛǘŜƳ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƛƳŜΦ  wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƛƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ сΥол ǇƳ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ    

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aŀȅƻǊ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ ό9ǎǘƛƳŀǘŜŘ м Ƴƛƴύ 
 
9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ό9ǎǘƛƳŀǘŜŘ мл Ƴƛƴύ 

tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜΣ !ƴƴƻǘŀǘŜŘΣ /ƘŀǇǘŜǊ 
ррм ό¢ŜȄŀǎ hǇŜƴ aŜŜǘƛƴƎǎ !ŎǘύΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƴŀȅ ŎƻƴǾŜƴŜ ƛƴǘƻ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

!Φ {ŜŎǘƛƻƴ ррмΦлтм /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ !ǘǘƻǊƴŜȅ π ǇŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ƭƛǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ 
ƻŦŦŜǊ ƻǊ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀǘǘƻǊƴŜȅ 

.Φ {ŜŎǘƛƻƴ ррмΦлтн 5ŜƭƛōŜǊŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ wŜŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ π ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ƭŜŀǎŜ ƻǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛŦ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ōƻŘȅ ƛƴ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴ ς млр ²Φ CƛǊǎǘ {ǘǊŜŜǘ 

/Φ {ŜŎǘƛƻƴ ррмΦлтп tŜǊǎƻƴƴŜƭ ς ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ǊŜŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ 
ŘǳǘƛŜǎΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƻŦŦƛŎŜǊ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ƻǊ ƘŜŀǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻǊ ŎƘŀǊƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƻŦŦƛŎŜǊ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ƻŦŦƛŎŜǊ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǇǳōƭƛŎ ς tǳōƭƛŎ 
²ƻǊƪǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5Φ {ŜŎǘƛƻƴ ррмΦлут ς 5ŜƭƛōŜǊŀǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ bŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎ ς ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǊ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜΣ ǎǘŀȅ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎ 

 
wŜŎƻƴǾŜƴŜ ƛƴǘƻ wŜƎǳƭŀǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ό9ǎǘƛƳŀǘŜŘ р Ƴƛƴύ 

9Φ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 



 
 

aŀǊŎƘ мнΣ нлнл /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǘƛƴƎ !ƎŜƴŘŀ tŀƎŜ н ƻŦ о 

tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ ό9ǎǘƛƳŀǘŜŘ мр Ƴƛƴύ 

CΦ wƘƻƳŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŎƛǘƛȊŜƴ ƛƴǇǳǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ /ŀǊǇƻǊǘ [ŜƎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ōŜƛƴƎ ŀŎǊŜǎΥ !ŎǊŜǎΥ лΦпмуΣ [ƻǘΥ мр ϧ мсΣ .ƭƪΥ мΣ {ǳōŘΥ wh[[LbD IL[[{ !55L¢Lhb ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ мнс bƻǊǘƘ wŜŘōǳŘΣ 
wƘƻƳŜΣ ¢ŜȄŀǎ тслту     

DΦ wƘƻƳŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŎƛǘƛȊŜƴ ƛƴǇǳǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ /ŀǊǇƻǊǘ [ŜƎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ōŜƛƴƎ ŀŎǊŜǎΥ !ŎǊŜǎΥ лΦнлфΣ [ƻǘΥ ммΣ .ƭƪΥ мΣ {ǳōŘΥ wh[[LbD IL[[{ !55L¢Lhb ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ мом bƻǊǘƘ wŜŘōǳŘΣ wƘƻƳŜΣ 
¢ŜȄŀǎ тслту 

/ƻƴǎŜƴǘ !ƎŜƴŘŀ ό9ǎǘƛƳŀǘŜŘ о Ƴƛƴύ 
!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǎŜƴǘ !ƎŜƴŘŀΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻƴƭȅ ōǊƛŜŦ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛƻƴ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƛǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴǎŜƴǘ !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛƻƴΦ 

IΦ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ wŜƎǳƭŀǊ {Ŝǎǎƛƻƴ aƛƴǳǘŜǎ ŘŀǘŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ нтΣ нлнл 

LΦ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ tŜǊƳƛǘ ŀƴŘ /ƻŘŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ƻŦǘǿŀǊŜ 

aƻƴǘƘƭȅ {ǘŀŦŦ wŜǇƻǊǘǎ ό9ǎǘƛƳŀǘŜŘ р Ƴƛƴύ 

WΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ CƛǊŜ wŜǎŎǳŜΣ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻǳǊǘΣ tƻƭƛŎŜΣ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ   

YΦ .ƻŀǊŘǎΥ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнл tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ ½ƻƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ aŜŜǘƛƴƎǎ 

wŜƎǳƭŀǊ !ƎŜƴŘŀ ς hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

[Φ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŘƻǇǘƛƴƎ ²ŀǘŜǊ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ό9ǎǘƛƳŀǘŜŘ р Ƴƛƴύ  

aΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ƛƳǇŀŎǘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ŦŜŜǎ ƛǎ ϷоΣмсоΦфр ǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ϷфΣлпфΦмп ǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴƛǘ ŦƻǊ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΦ  ό9ǎǘƛƳŀǘŜŘ мр Ƴƛƴύ  

bΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ vǳƻǊǳƳ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ό9ǎǘƛƳŀǘŜŘ мр Ƴƛƴύ 

wŜƎǳƭŀǊ !ƎŜƴŘŀ ς bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

hΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ /ŀǊǇƻǊǘ [ŜƎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜƛƴƎ ŀŎǊŜǎΥ !ŎǊŜǎΥ лΦпмуΣ [ƻǘΥ 
мр ϧ мсΣ .ƭƪΥ мΣ {ǳōŘΥ wh[[LbD IL[[{ !55L¢Lhb ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ мнс bƻǊǘƘ wŜŘōǳŘΣ wƘƻƳŜΣ ¢ŜȄŀǎ тслту ό9ǎǘƛƳŀǘŜŘ р 
Ƴƛƴύ 

tΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ /ŀǊǇƻǊǘ [ŜƎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜƛƴƎ ŀŎǊŜǎΥ !ŎǊŜǎΥ лΦнлфΣ [ƻǘΥ 
ммΣ .ƭƪΥ мΣ {ǳōŘΥ wh[[LbD IL[[{ !55L¢Lhb ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ мом bƻǊǘƘ wŜŘōǳŘΣ wƘƻƳŜΣ ¢ŜȄŀǎ тслту ό9ǎǘƛƳŀǘŜŘ р Ƴƛƴύ  

vΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {ƛǘŜ tƭŀƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƘƻƳŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜƎŀƭƭȅ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ .ŜƭƭŜ IŜƛƎƘǘǎΣ .ƭƻŎƪ мΣ [ƻǘ нΣ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ ό9ǎǘƛƳŀǘŜŘ р Ƴƛƴύ 

wΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ŀƳŜƴŘƛƴƎ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ ά!ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭΣέ {ŜŎǘƛƻƴ нΦлнΦлос 
ƻŦ ǘƘŜ wƘƻƳŜ /ƻŘŜ ƻŦ hǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ό9ǎǘƛƳŀǘŜŘ р Ƴƛƴύ 

{Φ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ōǳŘƎŜǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмфπнлнл 
ό9ǎǘƛƳŀǘŜŘ р Ƴƛƴύ  

CǳǘǳǊŜ !ƎŜƴŘŀ LǘŜƳǎ ό9ǎǘƛƳŀǘŜŘ м Ƴƛƴύ 

!ŘƧƻǳǊƴ ό9ǎǘƛƳŀǘŜŘ м Ƴƛƴύ 



aŀǊŎƘ мнΣ нлнл /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǘƛƴƎ !ƎŜƴŘŀ tŀƎŜ о ƻŦ о 

! ǉǳƻǊǳƳ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ ½ƻƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

! ǉǳƻǊǳƳ ƻŦ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

ϝtǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ hǇŜƴ aŜŜǘƛƴƎǎ !ŎǘΣ /ƘŀǇǘŜǊ ррмΣ {ŜŎǘƛƻƴ ррмΦлтм ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƴŀȅ 
ŎƻƴǾŜƴŜ ƛƴǘƻ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛŦ ŀ ƴŜŜŘ ǊƛǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ !ǘǘƻǊƴŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀƴȅ ƛǘŜƳ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜƴŘŀΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ƭƛǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ŀ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƻŦŦŜǊΣ 
ƻǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Řǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘǘƻǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ wǳƭŜǎ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
/ƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ǿƛǘƘ /ƘŀǇǘŜǊ ррмΦ   

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƴŀȅ ǾƻǘŜ ŀƴŘ κ ƻǊ ŀŎǘ ǳǇƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƎŜƴŘŀΦ  9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ LƴǇǳǘ 
ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜǊΦ   

¢Ƙƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ƻǊ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ пу ƘƻǳǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ŀǘ умтπсосπнпсн ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ   

/9w¢LCL/!¢LhbΥ L Řƻ ƘŜǊŜōȅ ŎŜǊǘƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ !ƎŜƴŘŀ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōǳƭƭŜǘƛƴ ōƻŀǊŘ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ /ƛǘȅ IŀƭƭΣ рлм {ƻǳǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ wƘƻƳŜΣ ¢ŜȄŀǎ ōȅ сΥлл ǇΦƳΦ ƻƴ ǘƘŜ фǘƘ Řŀȅ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнлΦ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
{Ƙŀƴƴƻƴ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ ¢wa/Σ /ƛǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

L ŎŜǊǘƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ƴƻǘƛŎŜ ŀƴŘ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƘƻƳŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ƳŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōǳƭƭŜǘƛƴ ōƻŀǊŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ /ƛǘȅ IŀƭƭΣ рлм {ƻǳǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ wƘƻƳŜΣ ¢ŜȄŀǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ψψψψψψψψψψ Řŀȅ ƻŦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΣ нлнлΦ   
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΣ ¢ƛǘƭŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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!ƎŜƴŘŀ LǘŜƳ C ϧ D 
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 рлм {ƻǳǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ μ th .ƻȄ нну   

wƘƻƳŜΣ ¢ŜȄŀǎ тслту 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  умтπсосπнпсн μ aŜǘǊƻΥ умтπсоуπнтру 

ǿǿǿΦŎƛǘȅƻŦǊƘƻƳŜΦŎƻƳ μ ŎƛǘȅƻŦǊƘƻƳŜϪŎƛǘȅƻŦǊƘƻƳŜΦŎƻƳ  
 

 

"Crossroads to the Metroplex" 

CŜōǊǳŀǊȅ моΣ нлнл 
 
tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊόǎύ 
b!a9 
{¢w99¢ !55w9{{ 
/L¢¸Σ {¢!¢9 ½Lt 
 
w9Υ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎǎ ŦƻǊ /ŀǊǇƻǊǘ wŜǉǳŜǎǘǎ 
 
5ŜŀǊ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊΤ 
 
¢Ƙƛǎ ƭŜǘǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ ½ƻƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 
aŀǊŎƘ нΣ нлнл ŀǘ сΥлл ǇƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘǿƻ /ŀǊǇƻǊǘ wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘ 
ōŜƭƻǿΥ 
 
мΦ [ŜƎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜƛƴƎ ŀŎǊŜǎΥ !ŎǊŜǎΥ лΦпмуΣ [ƻǘΥ мр ϧ мсΣ .ƭƪΥ мΣ {ǳōŘΥ wh[[LbD IL[[{ !55L¢Lhb ŀƭǎƻ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ мнс bƻǊǘƘ wŜŘōǳŘΣ wƘƻƳŜΣ ¢ŜȄŀǎ тслтуΤ 
 

нΦ [ŜƎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜƛƴƎ ŀŎǊŜǎΥ !ŎǊŜǎΥ лΦнлфΣ [ƻǘΥ ммΣ .ƭƪΥ мΣ {ǳōŘΥ wh[[LbD IL[[{ !55L¢Lhb ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ мом bƻǊǘƘ wŜŘōǳŘΣ wƘƻƳŜΣ ¢ŜȄŀǎ тслту 

 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ wƘƻƳŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мнΣ нлнл ŀǘ сΥол ǇƳ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀǘǘŜǊΦ 
 
¸ƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ wŜǇƭȅ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ /ƛǘȅ IŀƭƭΣ рлм {ƻǳǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ wƘƻƳŜΣ ¢ŜȄŀǎΣ ōȅ Ƴŀƛƭ ǘƻ 
th .ƻȄ ннуΣ wƘƻƳŜΣ ¢ŜȄŀǎ тслтуΣ ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŎƛǘȅƻŦǊƘƻƳŜϪŎƛǘȅƻŦǊƘƻƳŜΦŎƻƳΦ   
 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ŀǘ умтπсосπнпсн ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ 
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
 
 
{Ƙŀƴƴƻƴ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ ¢wa/ 
/ƛǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 
 
9ƴŎƭǎΦ 
 



 
 
 

 

 
 

¢hΥ ²ƛǎŜ /ƻǳƴǘȅ aŜǎǎŜƴƎŜǊ 5!¢9Υ CŜōǊǳŀǊȅ моΣ нлнл 
CwhaΥ {Ƙŀƴƴƻƴ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ ¢wa/ 

/ƛǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
t!D9{Υ м 

w¦b 
5!¢9Υ 

м ¢ƛƳŜΥ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ нлнл 

{¦.W9/¢Υ [ŜƎŀƭ bƻǘƛŎŜǎ  

 
 

/L¢¸ hC wIha9Σ ¢9·!{ 
bh¢L/9 hC t¦.[L/ I9!wLbD{ 
w9v¦9{¢{ Chw /!wthw¢{ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƘƻƳŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ½ƻƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нΣ нлнлΣ 
ŀǘ сΥлл ǇƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘǿƻ /ŀǊǇƻǊǘ wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊΥ 

мΦ [ŜƎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜƛƴƎ ŀŎǊŜǎΥ !ŎǊŜǎΥ лΦпмуΣ [ƻǘΥ мр ϧ мсΣ .ƭƪΥ мΣ {ǳōŘΥ wh[[LbD IL[[{ !55L¢Lhb ŀƭǎƻ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ мнс bƻǊǘƘ wŜŘōǳŘΣ wƘƻƳŜΣ ¢ŜȄŀǎ тслтуΤ 

нΦ [ŜƎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜƛƴƎ ŀŎǊŜǎΥ !ŎǊŜǎΥ лΦнлфΣ [ƻǘΥ ммΣ .ƭƪΥ мΣ {ǳōŘΥ wh[[LbD IL[[{ !55L¢Lhb ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ мом bƻǊǘƘ wŜŘōǳŘΣ wƘƻƳŜΣ ¢ŜȄŀǎ тслту 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƘƻƳŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мнΣ нлнл ŀǘ сΥол 
ǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀǘǘŜǊΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ōƻǘƘ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǊŀƭ ǘŜǎǘƛƳƻƴȅΦ  
²ǊƛǘǘŜƴ ǘŜǎǘƛƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ {Ƙŀƴƴƻƴ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ /ƛǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ /ƛǘȅ ƻŦ 
wƘƻƳŜΣ th .ƻȄ ннуΣ wƘƻƳŜΣ ¢ŜȄŀǎ тслут ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŎƛǘȅƻŦǊƘƻƳŜϪŎƛǘȅƻŦǊƘƻƳŜΦŎƻƳΦ  
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t¦.[L/ I9!wLbD bh¢LCL/!¢Lhb w9t[¸ 
 

tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ  
bƻǘƛŎŜ ŦƻǊ 
tǊƻǇŜǊǘƛŜǎΥ 
 

мΦ [ŜƎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜƛƴƎ ŀŎǊŜǎΥ !ŎǊŜǎΥ лΦпмуΣ [ƻǘΥ мр ϧ мсΣ .ƭƪΥ мΣ {ǳōŘΥ wh[[LbD IL[[{ 
!55L¢Lhb ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ мнс bƻǊǘƘ wŜŘōǳŘΣ wƘƻƳŜΣ ¢ŜȄŀǎ тслтуΤ 

нΦ [ŜƎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜƛƴƎ ŀŎǊŜǎΥ !ŎǊŜǎΥ лΦнлфΣ [ƻǘΥ ммΣ .ƭƪΥ мΣ {ǳōŘΥ wh[[LbD IL[[{ 
!55L¢Lhb ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ мом bƻǊǘƘ wŜŘōǳŘΣ wƘƻƳŜΣ ¢ŜȄŀǎ тслту 

¢ȅǇŜ ƻŦ wŜǉǳŜǎǘΥ /ŀǊǇƻǊǘ  

tϧ½ tI 5ŀǘŜ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нΣ нлнл ŀǘ сΥлл ǇƳ 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ tI 5ŀǘŜΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мнΣ нлнл ŀǘ сΥол ǇƳ 
 

t[9!{9 twLb¢ [9DL.[¸ 

tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊ bŀƳŜΥ  

tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊ !ŘŘǊŜǎǎΥ  

  

tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  

tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊ 9ƳŀƛƭΥ  

 
t[9!{9 /I9/Y hb9 

 

  L ŀƳ Lb C!±hw ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ wŜǉǳŜǎǘ 
 

  L ŀƳ htth{95 ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ wŜǉǳŜǎǘ 
 

/haa9b¢{ 
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 tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ  рлм {ƻǳǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ  
 aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ  th .ƻȄ нну    

wƘƻƳŜΣ ¢ŜȄŀǎ тслту 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  умтπсосπнпсн μ aŜǘǊƻΥ умтπсоуπнтру 
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aŀȅƻǊ 
aƛŎƘŜƭƭŜ tƛǘǘƳŀƴ 
5ƛ /ǊŜŘƛŎƻ 
 
 
/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
 
aŀȅƻǊ tǊƻπ¢ŜƳΣ  
tƭŀŎŜ о 
9ƭŀƛƴŜ tǊƛŜǎǘ 
 
tƭŀŎŜ м 
WƻǎƘ aŎ/ŀōŜ 
 
tƭŀŎŜ н 
YŜƴƴȅ /ǊŜƴǎƘŀǿ 
 
tƭŀŎŜ п 
{ŀƳ 9ŀǎƻƴ 
 
tƭŀŎŜ р 
[ŜŜŀƴƴŜ 
aŀŎƪƻǿǎƪƛ 
 
 
 
/ƛǘȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
/ȅƴǘƘƛŀ bƻǊǘƘǊƻǇ 
 
/ƛǘȅ !ǘǘƻǊƴŜȅ 
/ŀǊǾŀƴ !Řƪƛƴǎ 
 
/ƛǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
{Ƙŀƴƴƻƴ 
aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ 
 
CƛǊŜ /ƘƛŜŦ 
5ŀǊǊŜƭƭ CƛǘŎƘ 
 
tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦ 
{ŀƳ [ƻǾŜ 
 
tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŎŜ tŜǘǘȅ 
 

aLb¦¢9{ hC w9D¦[!w {9{{Lhb hC ¢I9 wIha9 /L¢¸ /h¦b/L[  
aŜŜǘƛƴƎ 5ŀǘŜΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нтΣ нлнл 

[ƻŎŀǘƛƻƴΥ  wƘƻƳŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ нсм bƻǊǘƘ {ŎƘƻƻƭ wƻŀŘ 
a99¢LbD {¢!w¢ ¢La9Υ сΥол ta 

 
!ǘ сΥолǇƳΣ aŀȅƻǊ tƛǘǘƳŀƴ 5ƛ /ǊŜŘƛŎƻ ǎǘŀǘŜŘΣ άǿƘƛƭŜ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǘƛƴƎ !ƎŜƴŘŀ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ 
ōǳƭƭŜǘƛƴ ōƻŀǊŘǎΣ ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴǘƛƭ тΥмлǇƳΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ōŜƎƛƴ ŀǘ тΥмрǇƳΣ ƴƻ /ƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ тΥмрǇƳΦέ 

/ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ ŀƴŘ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ vǳƻǊǳƳ 

aŀȅƻǊ tƛǘǘƳŀƴ 5ƛ /ǊŜŘƛŎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ тΥмрǇƳ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ 
aŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ tǊŜǎŜƴǘΥ 
aŀȅƻǊ aƛŎƘŜƭƭŜ tƛǘǘƳŀƴ 5ƛ /ǊŜŘƛŎƻ 
aŀȅƻǊ tǊƻ ¢ŜƳ 9ƭŀƛƴŜ tǊƛŜǎǘ 
/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ WƻǎƘ aŎ/ŀōŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ YŜƴƴȅ /ǊŜƴǎƘŀǿ 
/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ {ŀƳ 9ŀǎƻƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ [ŜŜŀƴƴŜ aŀŎƪƻǿǎƪƛ 

/ƛǘȅ {ǘŀŦŦ tǊŜǎŜƴǘΥ 
/ƛǘȅ !ǘǘƻǊƴŜȅ /ŀǊǾŀƴ !Řƪƛƴǎ 
/ƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ /ȅƴǘƘƛŀ bƻǊǘƘǊƻǇ 
/ƛǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ {Ƙŀƴƴƻƴ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ 
CƛǊŜ /ƘƛŜŦ 5ŀǊǊŜƭƭ CƛǘŎƘ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻǳǊǘ /ƭŜǊƪ YǊƛǎǘƛ !ŘŀƳǎ 
tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦ {ŀƳ [ƻǾŜ 
tƻƭƛŎŜ hŦŦƛŎŜǊ aƛƪŜ CǊǳƛƴ 
 

LƴǾƻŎŀǘƛƻƴ 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ /ǊŜƴǎƘŀǿ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴǾƻŎŀǘƛƻƴΦ 

tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ CƭŀƎǎ 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ /ǊŜƴǎƘŀǿ ƭŜŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƭŀƎ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ 
9ŀǎƻƴ ƭŜǘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ CƭŀƎΦ 
 
tǳōƭƛŎ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ LƴǇǳǘ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭΥ  

¶ YŀǊŜƴ {ƘŜǊǿƛƴΣ ммлн .Ǌƻǿƴ /ƛǊŎƭŜΣ wƘƻƳŜΣ ¢ŜȄŀǎ 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aŀȅƻǊ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ  

tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦ [ƻǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ hŦŦƛŎŜǊ aƛƪŜ CǊǳƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ tŀǊǘπ¢ƛƳŜ tƻƭƛŎŜ hŦŦƛŎŜǊΦ 

aŀȅƻǊ tƛǘǘƳŀƴ 5ƛ /ǊŜŘƛŎƻ ǎǘŀǘŜŘΣ άŜŦŦŜŎǘƛǾŜ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ оǊŘΣ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ƻǇŜƴ ǳƴǘƛƭ 
рΥллǇƳ ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ уΥллŀƳ ǳƴǘƛƭ пǇƳΣ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƛǎ ŀƴ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ Ŏƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ {ǘŀŦŦΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƛƳŜǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ƭǳƴŎƘǘƛƳŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ рΥллǇƳ ǘƻ пΥллǇƳ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ ǇŀǘǘŜǊƴǎΦ 



 
 

CŜōǊǳŀǊȅ нтΣ нлнл /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǘƛƴƎ aƛƴǳǘŜǎ tŀƎŜ н ƻŦ п 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ƻǇǘƛƻƴǎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǘǊŀǎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƛǘŀǘƛƻƴǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ŘǊƻǇ ǎƭƻǘ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻŦŦ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀŦǘŜǊ ƘƻǳǊǎΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

!ƭǎƻΣ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ /ƛǘȅ {ǘŀŦŦ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
мрπнл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ǘƛƳŜΦ  ²ƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘŀŦŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ {ǘŀŦŦ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦέ 
 
9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ  

tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜΣ !ƴƴƻǘŀǘŜŘΣ /ƘŀǇǘŜǊ ррм ό¢ŜȄŀǎ hǇŜƴ 
aŜŜǘƛƴƎǎ !ŎǘύΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƴŀȅ ŎƻƴǾŜƴŜ ƛƴǘƻ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

!Φ {ŜŎǘƛƻƴ ррмΦлтм /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ !ǘǘƻǊƴŜȅ π ǇŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ƭƛǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƻŦŦŜǊ ƻǊ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ 
ŦǊƻƳ ŀǘǘƻǊƴŜȅ 

.Φ {ŜŎǘƛƻƴ ррмΦлтн 5ŜƭƛōŜǊŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ wŜŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ π ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ƭŜŀǎŜ ƻǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛŦ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ōƻŘȅ ƛƴ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴ 

/Φ {ŜŎǘƛƻƴ ррмΦлтп tŜǊǎƻƴƴŜƭ ς ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ǊŜŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ŘǳǘƛŜǎΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻǊ 
ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƻŦŦƛŎŜǊ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ƻǊ ƘŜŀǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻǊ ŎƘŀǊƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻŦŦƛŎŜǊ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǳƴƭŜǎǎ ƻŦŦƛŎŜǊ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ς tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5Φ {ŜŎǘƛƻƴ ррмΦлут ς 5ŜƭƛōŜǊŀǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ bŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎ ς ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǊ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜΣ 
ǎǘŀȅ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎ 

 
aŀȅƻǊ tƛǘǘƳŀƴ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ƛƴǘƻ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǘ тΥноǇƳΦ 
 
wŜŎƻƴǾŜƴŜ ƛƴǘƻ wŜƎǳƭŀǊ {Ŝǎǎƛƻƴ 

aŀȅƻǊ tƛǘǘƳŀƴ ǊŜŎƻƴǾŜƴŜŘ ƛƴǘƻ wŜƎǳƭŀǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǘ тΥнфǇƳΦ 

9Φ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 

bƻ ŀŎǘƛƻƴ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ŜǎǎƛƻƴΦ 
 
/ƻƴǎŜƴǘ !ƎŜƴŘŀ  
!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǎŜƴǘ !ƎŜƴŘŀΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻƴƭȅ ōǊƛŜŦ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛƻƴ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƛǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴǎŜƴǘ !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛƻƴΦ 

CΦ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ wŜƎǳƭŀǊ {Ŝǎǎƛƻƴ aƛƴǳǘŜǎ ŘŀǘŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ моΣ нлнл 

DΦ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǘŜƳǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ нлмфπнлнл ōǳŘƎŜǘ 
όCƛƴŀƴŎƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ hŎǘƻōŜǊ млΣ нлмф ƳŜŜǘƛƴƎύ 

IΦ /ƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ²ƛǎŜ /ƻǳƴǘȅ 9ƭŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ aŀȅ нΣ нлнл 9ƭŜŎǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

LΦ wŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ [ŜǘǘŜǊ ŦǊƻƳ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ [ŀƴŎŜ tŜǘǘȅ 

aŀȅƻǊ tƛǘǘƳŀƴ 5ƛ /ǊŜŘƛŎƻ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ !ƎŜƴŘŀ LǘŜƳ IΣ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΣ ƛŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

aƻǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ aŀŎƪƻǿǎƪƛΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ /ǊŜƴǎƘŀǿΣ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ /ƻƴǎŜƴǘ !ƎŜƴŘŀ 
LǘŜƳǎ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  aƻǘƛƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 



 

CŜōǊǳŀǊȅ нтΣ нлнл /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǘƛƴƎ aƛƴǳǘŜǎ tŀƎŜ о ƻŦ п 

wŜƎǳƭŀǊ !ƎŜƴŘŀ ς hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

WΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ōȅ YƛƳƭŜȅ IƻǊƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƛƳǇŀŎǘ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǘǘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ŦŜŜǎ  

YƛƳƭŜȅ IƻǊƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ WŜŦŦ WŀƳŜǎ ŀƴŘ YȅƭŜ ²ŜƭŘƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΦ  WŀƳŜǎ ŀƴŘ ²ŜƭŘƻƴ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ 9ŀǎƻƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ !ǘǘƻǊƴŜȅΦ 

aŀȅƻǊ tƛǘǘƳŀƴ 5ƛ /ǊŜŘƛŎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǾŜƴŜ ƛƴǘƻ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǘ тΥру ǇƳ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǘƛƻƴ 
ррмΦлтмΣ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ !ǘǘƻǊƴŜȅΣ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀǘǘƻǊƴŜȅΦ 

aŀȅƻǊ tƛǘǘƳŀƴ 5ƛ /ǊŜŘƛŎƻ ǊŜŎƻƴǾŜƴŜŘ ƛƴǘƻ wŜƎǳƭŀǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǘ уΥлмǇƳΦ 

YΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ƛƳǇŀŎǘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƘƻƳŜΦ  
¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ŦŜŜǎ ƛǎ ϷоΣмсоΦфр ǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ϷфΣлпфΦмп ǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΦ   

aŀȅƻǊ tƛǘǘƳŀƴ 5ƛ /ǊŜŘƛŎƻ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƎƛǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƛƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘǊŀŦǘ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ŀǘ ǘƘŜ Řŀƛǎ ǘƻƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ мнǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ aŀȅƻǊ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘŀōƭŜ ǘƘƛǎ 
ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳΦ 

aƻǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ /ǊŜƴǎƘŀǿΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ aŎ/ŀōŜ ǘƻ ǘŀōƭŜ ǘƘƛǎ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊŎƘ 
мнΣ нлнл /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǘƛƴƎΦ  aƻǘƛƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

wŜƎǳƭŀǊ !ƎŜƴŘŀ ς bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

[Φ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ !ƴƴǳŀƭ /ƛǘȅ !ǳŘƛǘ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмуπнлмф  

aŀȅƻǊ tƛǘǘƳŀƴ 5ƛ /ǊŜŘƛŎƻ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǿŀǎ ǎŜǘΦ 

aΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ tƻƭƛŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ {/.! 
ŀƛǊ Ŧƛƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  

aƻǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ aŎ/ŀōŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ 9ŀǎƻƴΣ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ tƻƭƛŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ {/.! ŀƛǊ ŦƛƭǘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  aƻǘƛƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

bΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ǊƛƳŜ ²ŀǘŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ  

tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦ [ƻǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ǊƛƳŜ ²ŀǘŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  bƻ ŀŎǘƛƻƴ ǘŀƪŜƴΦ 

hΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ CƭŀƎ wŜǘƛǊŜƳŜƴǘ 5ǊƻǇ .ƻȄ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tŀǊƪ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ōȅ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мпΣ нлмф  

Yŀƛǘƭȅƴ 5ƛƭǘǎΣ ŎƻπŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ .ƻŀǊŘ ǎǘŀǘŜŘΣ ά.ȅ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ 
.ƻŀǊŘ ƳŜǘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нрǘƘ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭŀƎ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ 
ōƻȄ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ tŀǊƪΦ  !ŦǘŜǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ŦƻǳǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻǇǘƛƻƴǎΥ 

мΦ aƻǾŜ ǘƘŜ ŦƭŀƎ ōƻȄ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƭƻōōȅ 
нΦ aƻǾŜ ǘƘŜ ŦƭŀƎ ōƻȄ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƭƻōōȅ 
оΦ [ŜŀǾŜ ǘƘŜ ŦƭŀƎ ōƻȄ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƛǘ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅΣ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
пΦ [ŜŀǾŜ ǘƘŜ ōƻȄ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƛǘǎ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΣ ōȅ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ōƻŀǊŘ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǳǇ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭΦέ 



 

CŜōǊǳŀǊȅ нтΣ нлнл /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǘƛƴƎ aƛƴǳǘŜǎ tŀƎŜ п ƻŦ п 

aƻǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ /ǊŜƴǎƘŀǿΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ aŀŎƪƻǿǎƪƛΣ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŦƭŀƎ ōƻȄ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ 
ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  aƻǘƛƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

aŀȅƻǊ tƛǘǘƳŀƴ 5ƛ /ǊŜŘƛŎƻ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭŀƎ ōƻȄΦ 

tΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿŀƛǾƛƴƎ /ƛǾƛŎ tŀǾƛƭƛƻƴ ǊŜƴǘŀƭ ŦŜŜǎ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅ 
ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘƛƴƎ нлнл /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘǎ  

aŀȅƻǊ tƛǘǘƳŀƴ 5ƛ /ǊŜŘƛŎƻ ǎǘŀǘŜŘ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ Řƻƴŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ Ϸнр ǊŜƴǘŀƭ ŦŜŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ tŀǾƛƭƛƻƴΦ  bƻ 
ŀŎǘƛƻƴ ǘŀƪŜƴΦ  

CǳǘǳǊŜ !ƎŜƴŘŀ LǘŜƳǎ  

aŀȅƻǊ tǊƻ ¢ŜƳ tǊƛŜǎǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴ ƛǘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƴƻƴπǇǊƻŦƛǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ {ǘŀŦŦ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƴǘ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ tŀǾƛƭƛƻƴ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ƛǘȅ ǾŜƴǳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

!ŘƧƻǳǊƴ  

aƻǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ aŀŎƪƻǿǎƪƛΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ aŎ/ŀōŜΣ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴΦ  aŜŜǘƛƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ 
уΥнсǇƳΦ 

 

 

aƛƴǳǘŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ мнǘƘ Řŀȅ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнлΦ 
 

 
   
aƛŎƘŜƭƭŜ tƛǘǘƳŀƴ 5ƛ /ǊŜŘƛŎƻΣ 
aŀȅƻǊ  

 {Ƙŀƴƴƻƴ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ ¢wa/ 
/ƛǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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 tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ  рлм {ƻǳǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ  
aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ  th .ƻȄ нну   

wƘƻƳŜΣ ¢ŜȄŀǎ тслту 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  умтπсосπнпсн μ aŜǘǊƻΥ умтπсоуπнтру 
ǿǿǿΦŎƛǘȅƻŦǊƘƻƳŜΦŎƻƳ μ ŎƛǘȅƻŦǊƘƻƳŜϪŜŀǊǘƘƭƛƴƪΦƴŜǘ  

 

"Crossroads to the Metroplex"ϭ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ ς CŜōǊǳŀǊȅ нлнл 
.ŀƴƪ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ .ŀƭŀƴŎŜǎΥ 

!ŎŎƻǳƴǘ bŀƳŜ 
.ŀƭŀƴŎŜǎ ŀǎ ƻŦ 
CŜōǊǳŀǊȅ нф 

нлмт ¢ŀȄ bƻǘŜΣ {ŜǊƛŜǎ нлмт ϷнорΣлроΦнф  
нлмф .ƻƴŘ /ƘŜŎƪƛƴƎ ϷрмΣуфлΦтф  
CƛǊŜ 5ŜǇǘ /ƘŜŎƪƛƴƎ ϷфпΣуорΦон  
CƛǊŜ 5ŜǇǘ {ŀǾƛƴƎǎ ϷофΣслмΦлт  
DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ϷслрΣсопΦтн  
DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ ϷмумΣпмсΦур  
IƻǘŜƭ aƻǘŜƭ ¢ŀȄ ϷрпΣппнΦсу  
LƴǘŜǊŜǎǘ ϧ {ƛƴƪƛƴƎ ϷнлΣнпрΦтф  
[hDL/ ϷмΣмтрΣфлсΦтп  
aŜǘŜǊ 5ŜǇƻǎƛǘǎ ϷфмΣрсмΦфс  
aǳƴƛ /ƻǳǊǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ϷнуΣртнΦлф  
aǳƴƛ /ƻǳǊǘ ¢ŜŎƘ CǳƴŘ ϷмсΣнурΦфн  
aǳƴƛ /ƻǳǊǘ ¢ƛǘƭŜ т ϷпΣрооΦмн  
tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ /ƘŜŎƪƛƴƎ ϷмуΣрттΦлт  
tƻƭƛŎŜ DǊŀƴǘ !ŎŎƻǳƴǘ ϷнΣлсрΦтр  
tƻƭƛŎŜ {ŜƛȊǳǊŜ CǳƴŘǎ ϷмллΦнф  
tǊŀƛǊƛŜ tƻƛƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀǎƘ ϷноΣмфрΦуу  
tǊŀƛǊƛŜ tƻƛƴǘ 9²²¢t 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ϷмллΣлллΦлл  
wƻƭƭƛƴƎ ± ϷннΣфлпΦус  
¢9·{¢!w ϷмΣмтпΣмнуΦуо  
²κ{ {ŀǾƛƴƎǎ ϷоΣрснΦол  
²κ{ Lϧ{ CǳƴŘ ϷоΣпнуΦтт  
²ŀǘŜǊ ϧ {ŜǿŜǊ /ƘŜŎƪƛƴƎ ϷнроΣтнпΦлн  
²ŀǘŜǊ .ƻƴŘ !ŎŎƻǳƴǘ ϷрммΦун  
wƘƻƳŜ .ŜŀǳǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ CǳƴŘ ϷмллΦлл  
tŀȅǊƻƭƭ ½.! !ŎŎƻǳƴǘ ϷлΦлл  

¢h¢![ ϷоΣфппΣрмрΦон  
 

 {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ wŜǾŜƴǳŜ wŜŎŜƛǾŜŘΥ  ϷумΣпрфΦтн 

  



!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ ς CŜōǊǳŀǊȅ нлнл  tŀƎŜ н ƻŦ у 

hǊŘƛƴŀƴŎŜǎ tŀǎǎŜŘ 5ǳǊƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ  
нлнлπлм !b hw5Lb!b/9 hC ¢I9 /L¢¸ /h¦b/L[ hC ¢I9 /L¢¸ hC wIha9Σ ¢9·!{Σ /![[LbD ! D9b9w![ 

9[9/¢Lhb Chw ¢I9 hCCL/9{ hC /L¢¸ /h¦b/L[ a9a.9w{Σ t[!/9 п !b5 t[!/9 рΣ !b5 ¢I9 /L¢¸ 
a!¸hwΣ ¢h .9 I9[5 a!¸ нΣ нлнлΤ !¦¢IhwL½LbD 9·9/¦¢Lhb hC ! WhLb¢ 9[9/¢Lhb !Dw99a9b¢ 
²L¢I ¢I9 ²L{9 /h¦b¢¸ 9[9/¢Lhb{ !5aLbL{¢w!¢hw ¢h /hb5¦/¢ ¢I9 9[9/¢LhbΤ !b5 
twh±L5LbD twh/95¦w9{ ¢h /hb5¦/¢ ¢I9 9[9/¢Lhb 

 

wŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎ tŀǎǎŜŘ 5ǳǊƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ  
нлнлπло ! w9{h[¦¢Lhb w9D!w5LbD ! CLb!b/9 /hb¢w!/¢ Chw ¢I9 t¦wth{9 hC twh/¦wLbD ά±9IL/[9{ ϧ 

/hat¦¢9w{έ Chw ¢I9 wIha9 th[L/9 59t!w¢a9b¢ 
нлнлπлп ! w9{h[¦¢Lhb w9D!w5LbD ! CLb!b/9 /hb¢w!/¢ Chw ¢I9 t¦wth{9 hC twh/¦wLbD ά±9IL/[9Σ 

/hat¦¢9w{Σ th[L/9 5!{I !b5 .h5¸ /!a9w!{έ Chw ¢I9 wIha9 th[L/9 59t!w¢a9b¢ 

 

hǇŜƴ wŜŎƻǊŘǎ wŜǉǳŜǎǘǎΥ 
tŜƴŘƛƴƎ κ hǇŜƴ с 

/ƻƳǇƭŜǘŜ κ /ƭƻǎŜŘ мр 

{Ŝƴǘ ŦƻǊ !ǘǘƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ hǇƛƴƛƻƴ όwChύ о 

 

hww 
bǳƳōŜǊ wŜǉǳŜǎǘƻǊ 

5ŀǘŜ 
wŜŎϥŘ 

5ǳŜ 
5ŀǘŜ wŜǉǳŜǎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

¢ƛƳŜ 
ƛƴ 
aƛƴǎ 

wŜƭŜŀǎŜ 
 5ŀǘŜ 

5ŀȅǎ  
¢ŀƪŜƴ 
ǘƻ 

wŜǎǇƻƴŘ 
нлнлπлоо /ƘǊƛǎ 

tŀǊǊƻǘ 
нκм нκму L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŦǊƻƳ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƴŜǿ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ  L ŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǇŜǊƳƛǘ ƴǳƳōŜǊΣ 
ōǳƛƭŘŜǊκŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƴŀƳŜΣ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΣ 
ŘŀǘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǾŀƭǳŜΣ 
ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǊ ŦƭƻƻǊ 
Ǉƭŀƴ ƴŀƳŜ ƻǊ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǘǎ 
ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнл π WŀƴǳŀǊȅ омΣ 
нлнлΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊƳƛǘ 
ǊŜǇƻǊǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǇȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŜǊƳƛǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ǘƛƳŜ ŦǊŀƳŜΦ  

ол нκт п 

нлнлπлоп WŜȊ 
5Ŝ[Ŝƻƴ 

нκо нκму L ŀƳ ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ŏƛǘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ /ƻŘŜ 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴȅǘƛƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
лмκлмκнлнл ŀƴŘ лмκомκнлнлΦ  

ол нκт п 



!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ ς CŜōǊǳŀǊȅ нлнл  tŀƎŜ о ƻŦ у 

hww 
bǳƳōŜǊ wŜǉǳŜǎǘƻǊ 

5ŀǘŜ 
wŜŎϥŘ 

5ǳŜ 
5ŀǘŜ wŜǉǳŜǎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

¢ƛƳŜ 
ƛƴ 
aƛƴǎ 

wŜƭŜŀǎŜ 
 5ŀǘŜ 

5ŀȅǎ  
¢ŀƪŜƴ 
ǘƻ 

wŜǎǇƻƴŘ 
нлнлπлор WŜȊ 

5Ŝ[Ŝƻƴ 
нκо нκму L ŀƳ ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƘǳǘ ƻŦŦ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
лмκлмκнлнл ŀƴŘ лмκомκнлнлΦ 

ол нκт п 

нлнлπлос tŀǘǊƛŎƛŀ 
aƛǘŎƘŜƭƭ 

нκо нκму мΦ   tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜƎŀƭ ŦŜŜǎ 
όǇŀǊŀ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ ǇŀƛŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ wƘƻƳŜ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΦ   
нΦ  tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜƎŀƭ ŦŜŜǎ 
όǇŀǊŀ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ ǇŀƛŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ wƘƻƳŜ ŦƻǊ WǳƴŜ нлмфΦ   
оΦ  tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜƎŀƭ ŦŜŜǎ 
όǇŀǊŀ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ ǇŀƛŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ wƘƻƳŜ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ нлмфΦ   
пΦ  tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜƎŀƭ ŦŜŜǎ 
όǇŀǊŀ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ ǇŀƛŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ wƘƻƳŜ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ 

тр оκс но 

нлнлπлот tŀǘǊƛŎƛŀ 
aƛǘŎƘŜƭƭ 

нκо нκму мΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀǘƛƴƎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ 
.ǊƛǎŎƻŜϥǎ ϷмллΣлллΦлл ǿƛǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ 

пр оκс но 

нлнлπлоу tŀǘǊƛŎƛŀ 
aƛǘŎƘŜƭƭ 

нκр нκнл мΦ  5ƻŎǳƳŜƴǘόǎύ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀǘƛƴƎ LǘŜƳ т 
ƻŦ ǘƘŜ tǊŜπ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ŜȄŜŎǳǘŜŘ aŀǊŎƘ нфΣ нлмф ōŜǘǿŜŜƴ /ƛǘȅ 
ƻŦ wƘƻƳŜ ŀƴŘ WƻƘƴƴȅ ±ƛƴǎƻƴ ŀƴŘ 
/ƘƛǎƘƻƭƳ нлллΣ [t ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
!ǘǘƻǊƴŜȅϥǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ƻŦ bŜǿ CŀƛǊǾƛŜǿΦ 
нΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǇŀƎŜ м ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ нллт 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ wƘƻƳŜΣ WƻƘƴƴȅ ±ƛƴǎƻƴ ŀƴŘ 
/ƘƛǎƘƻƭƳ нлллΣ [t ŦƻǊ ǘƘŜ wƻƭƭƛƴƎ ± 
wŀƴŎƘΦ 
оΦ  tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǇŀƎŜ нр ƻŦ 
ǘƘŜ Ін ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ 
ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘŀǊȅΦ 

      



!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ ς CŜōǊǳŀǊȅ нлнл  tŀƎŜ п ƻŦ у 

hww 
bǳƳōŜǊ wŜǉǳŜǎǘƻǊ 

5ŀǘŜ 
wŜŎϥŘ 

5ǳŜ 
5ŀǘŜ wŜǉǳŜǎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

¢ƛƳŜ 
ƛƴ 
aƛƴǎ 

wŜƭŜŀǎŜ 
 5ŀǘŜ 

5ŀȅǎ  
¢ŀƪŜƴ 
ǘƻ 

wŜǎǇƻƴŘ 
нлнлπлоф tŀǘǊƛŎƛŀ 

aƛǘŎƘŜƭƭ 
нκмл нκнр ¦ƴŘŜǊ ƻǇŜƴ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜΥ   

мΦ  /ƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƘƻƳŜ ŀƴŘκƻǊ 
aƛŎƘŜƭƭŜ tƛǘǘƳŀƴ 5ƛ/ǊŜŘƛŎƻ ŀƴŘ 
/ȅƴǘƘƛŀ bƻǊǘƘǊƻǇΦ   
нΦ  !ƴƴǳŀƭ ƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿŀƎŜκǎŀƭŀǊȅ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ /ȅƴǘƘƛŀ bƻǊǘƘǊƻǇ ōȅ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƘƻƳŜΦ   
оΦ  !ƴƴǳŀƭ ƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿŀƎŜκǎŀƭŀǊȅ 
ǇŀƛŘ ǘƻ /ƛǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ {Ƙŀƴƴƻƴ 
aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƘƻƳŜΦ    
рΦ  !ƴƴǳŀƭ ƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿŀƎŜκǎŀƭŀǊȅ 
ǇŀƛŘ ǘƻ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ [ŀƴŎŜ 
tŜǘǘȅ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƘƻƳŜΦ   
сΦ  !ƴƴǳŀƭ ƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿŀƎŜκǎŀƭŀǊȅ 
ǇŀƛŘ ǘƻ wƘƻƳŜ ±C5 /ƘƛŜŦ 5ŀǊǊŜƭƭ CƛǘŎƘ 
ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƘƻƳŜΦ  
сΦ !ƴƴǳŀƭ ƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿŀƎŜκǎŀƭŀǊȅ ǇŀƛŘ 
ǘƻ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦ {ŀƳ [ƻǾŜ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
wƘƻƳŜΦ   
тΦ  !ƴƴǳŀƭ ƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿŀƎŜκǎŀƭŀǊȅ 
ǇŀƛŘ ǘƻ ŦƻǊƳŜǊ /ƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ WƻŜ 
!ǎƘǘƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƘƻƳŜ ƛƴ нлмфΦ 

сл оκс му 

нлнлπлпл tŀǘǊƛŎƛŀ 
aƛǘŎƘŜƭƭ 

нκмл нκнр ¦ƴŘŜǊ ƻǇŜƴ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜΥ    
мΦ  9ȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ 
ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜƳŀƛƭǎΣ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ǿǊƛǘǘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ aŀȅƻǊ aƛŎƘŜƭƭŜ tƛǘǘƳŀƴ 
5ƛ/ǊŜŘƛŎƻ ŀƴŘ /ȅƴǘƘƛŀ bƻǊǘƘǊƻǇΦ   
нΦ  9ȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ 
ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜƳŀƛƭǎΣ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ǿǊƛǘǘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ {ŀƳ 9ŀǎƻƴ ŀƴŘ 
/ȅƴǘƘƛŀ bƻǊǘƘǊƻǇΦ   
оΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜƳŀƛƭǎΣ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ŀƴŘκƻǊ ǿǊƛǘǘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ aŀȅƻǊ aƛŎƘŜƭƭŜ tƛǘǘƳŀƴ 
5ƛ/ǊŜŘƛŎƻ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ {ŀƳ 9ŀǎƻƴ 
ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлнл ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

      

нлнлπлпм !ōŘǳƭ 
wŜƘƳŀƴ  

нκмл нκнр L ŀƳ ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ wƘƻƳŜ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƘǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ  

мр нκмм м 



!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ ς CŜōǊǳŀǊȅ нлнл  tŀƎŜ р ƻŦ у 

hww 
bǳƳōŜǊ wŜǉǳŜǎǘƻǊ 

5ŀǘŜ 
wŜŎϥŘ 

5ǳŜ 
5ŀǘŜ wŜǉǳŜǎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

¢ƛƳŜ 
ƛƴ 
aƛƴǎ 

wŜƭŜŀǎŜ 
 5ŀǘŜ 

5ŀȅǎ  
¢ŀƪŜƴ 
ǘƻ 

wŜǎǇƻƴŘ 
нлнлπлпн 5ŜōƻǊŀƘ 

.Ŝ/ǊŀŦǘ 
нκмн нκнт ¦ƴŘŜǊ ƻǇŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘΣ L ŀƳ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ŀƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ƻƴŜ ǘƛƳŜΦ  L Ŏŀƴ ǇƛŎƪ 
ǘƘŜƳ ǳǇ ŀǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŘƻƴŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ   
мύ /ƻǇȅ ƻŦ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ 
нлмуκнлмф ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
WŀƴǳŀǊȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ   
нύ /ƻǇȅ ƻŦ [ŜǘǘŜǊ όǎύ ŦǊƻƳ ¢/9v 
ƳŀƴŘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘǎƛŘŜ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ   
оύ  /ƻǇȅ ƻŦ hǊƛƎƛƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ 
¢/9v ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 9²²¢ Ǉƭŀƴǘ 
ŦǊƻƳ мллΣллл Ǝŀƭƭƻƴǎ ǘƻ нрлΣллл ŦƻǊ 
ǘƘŜ tǊŀƛǊƛŜ tƻƛƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   
пύ  /ƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлмпκнлмрΣ 
нлмрκнлмсΣ  нлмуκнлмфΣ  нлмфκ нлнл   
рύ  /ƻǇȅ ƻŦ ƭŜǘǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ¢/9v ǎǘŀǘƛƴƎ 
ŀƴȅ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ нлмуΣ нлмфΣ ŀƴŘ ǳǇ 
ǘƻ ŘŀǘŜ нлнл ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōƻǘƘ 
²²¢tΦ   
сύ  /ƻǇȅ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ о ǎƛǊŜƴǎ ǿŜǊŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻǊ рлΣлллΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀǳŘƛƻ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘƛƴƎ   
тύ !ǳŘƛƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǘƛƴƎ ŦƻǊ 
CŜōǊǳŀǊȅ мпΣ нлмфΦ   
уύ  [ƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ŦƛǊŜ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ŦƛǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜ 
ƘŀŘΣ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ƴƻǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳŘƎŜǘ ȅŜŀǊǎ ς нлмпΣ нлмрΣ нлмсΣ 
нлмтΣ нлмуΣ нлмфΦ  

мул оκо мо 



!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ ς CŜōǊǳŀǊȅ нлнл  tŀƎŜ с ƻŦ у 

hww 
bǳƳōŜǊ wŜǉǳŜǎǘƻǊ 

5ŀǘŜ 
wŜŎϥŘ 

5ǳŜ 
5ŀǘŜ wŜǉǳŜǎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

¢ƛƳŜ 
ƛƴ 
aƛƴǎ 

wŜƭŜŀǎŜ 
 5ŀǘŜ 

5ŀȅǎ  
¢ŀƪŜƴ 
ǘƻ 

wŜǎǇƻƴŘ 
нлнлπлпо CǊŀƴƪ 

wƻōŜǊǘǎƻƴ 
нκмм нκнс tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  
tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
мύ /ƛǘŀǘƛƻƴΣ  
нύ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ  
оύ ǇƭŜŀ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ  
пύ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ƎǳƛƭǘΣ  
рύ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ  
сύ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

пул оκо мп 

нлнлπлпр CǊŀƴƪ 
wƻōŜǊǘǎƻƴ 

нκмм нκнс tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ π  
мΦ  !ƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ŀƭƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎΣ 
ǾƛŘŜƻǎ όǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ōƻŘȅ ŎŀƳύΣ ŀǳŘƛƻ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΣ фмм ǘŀǇŜǎΣ ǿƛǘƴŜǎǎ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ Ŏŀƭƭ ǎƭƛǇǎΣ ŎƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴƛǎǘǎΦ 

нлнлπлпп  Yƭƛƴŀ нκмм нκнс .ƻŘȅ ŎŀƳ ŦƻƻǘŀƎŜ ŦǊƻƳ hŦŦƛŎŜǊ tǊŀŘƛŀ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ млκмнκмф ммΥпл ǇƳ ŀƴŘ 
ŜƴŘƛƴƎ млκмоκмф мнΥмрŀƳ 

нмл нκнс мл 



!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ ς CŜōǊǳŀǊȅ нлнл  tŀƎŜ т ƻŦ у 

hww 
bǳƳōŜǊ wŜǉǳŜǎǘƻǊ 

5ŀǘŜ 
wŜŎϥŘ 

5ǳŜ 
5ŀǘŜ wŜǉǳŜǎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

¢ƛƳŜ 
ƛƴ 
aƛƴǎ 

wŜƭŜŀǎŜ 
 5ŀǘŜ 

5ŀȅǎ  
¢ŀƪŜƴ 
ǘƻ 

wŜǎǇƻƴŘ 
нлнлπлпс tŀǘǊƛŎƛŀ 

aƛǘŎƘŜƭƭ 
нκмн нκнт ¦ƴŘŜǊ ƻǇŜƴ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜΥ  

мΦ  9ȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ 
ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ 
ŜƳŀƛƭǎ Σ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ƭŜǘǘŜǊǎΣ ƳŜƳƻǎ 
ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ tǊŀƛǊƛŜ 
tƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ [ŜŜ CƛƴƭŜȅΣ wƘƻƳŜ ру 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎΣ ŀƎŜƴǘǎΣ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ wƘƻƳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎΣ ŀƎŜƴǘǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ǎƛƴŎŜ 
!ǳƎǳǎǘ рΣ нлмф ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ    
нΦ 9ȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ 
ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ 
ŜƳŀƛƭǎΣ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ƭŜǘǘŜǊǎΣ ƳŜƳƻǎ 
ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ tǊŀƛǊƛŜ 
tƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ WƛƳ .ǊƛǎŎƻŜΣ Ƙƛǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎΣ ŀƎŜƴǘǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ wƘƻƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎΣ 
ŀƎŜƴǘǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻǊ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ǎƛƴŎŜ !ǳƎǳǎǘ рΣ 
нлмф ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

²L¢I5w!²b .¸ 
w9v¦9{¢hw hb a!w/I нΣ 

нлнл 

нлнлπлпт tŀǘǊƛŎƛŀ 
aƛǘŎƘŜƭƭ 

нκмн нκнт ¦ƴŘŜǊ ƻǇŜƴ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜΥ   
мΦ  hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀƎŜǎκǎŀƭŀǊȅΣ ŀƴȅ ŦƻǊƳ 
ƻŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ǇŀƛŘ ƛƴ 
нлмфκнлнл ŀƴŘκƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘΤ ƛŜΣ 
ƳƛƭŜŀƎŜΣ ǇŜǊ ŘƛŜƳΣ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ 
ƳŜŀƭ ƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜΣ ōƻƴǳǎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΥ   
WƻŜ !ǎƘǘƻƴ όŦƻǊƳŜǊύ 
5ŀǊǊŜƭƭ CƛǘŎƘ 
{ŀƳ [ƻǾŜ 
{Ƙŀƴƴƻƴ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ 
/ȅƴǘƘƛŀ bƻǊǘƘǊƻǇ 
[ŀƴŎŜ tŜǘǘȅ 
нΦ  9ȄǇŜƴǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻǊ Ŏƛǘȅ ƛǎǎǳŜŘ 
ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

пр оκс мс 

нлнлπлпу aƛŎƘŜƭƭŜ 
¢ƛƭƻǘǘŀ 

нκмм нκнс L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ wƘƻƳŜΩǎ ǿŀǘŜǊ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ŀƴ Lbt 
ŦƻǊƳŀǘΦ  

      

нлнлπлпф !ǎƘƭŜȅ 
aŀƧƻǊǎ 

нκмо нκну /ƻǇȅ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ моΣ нлнл /ƻǳƴŎƛƭ 
tŀŎƪŜǘΣ tŀƎŜǎ ннπпл 

мр нκмо м 

нлнлπлрл tŀǘǊƛŎƛŀ 
aƛǘŎƘŜƭƭ 

нκмп оκн нκмоκнлнл /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǘƛƴƎ !ǳŘƛƻ мр нκмф н 



!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ ς CŜōǊǳŀǊȅ нлнл  tŀƎŜ у ƻŦ у 

hww 
bǳƳōŜǊ wŜǉǳŜǎǘƻǊ 

5ŀǘŜ 
wŜŎϥŘ 

5ǳŜ 
5ŀǘŜ wŜǉǳŜǎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

¢ƛƳŜ 
ƛƴ 
aƛƴǎ 

wŜƭŜŀǎŜ 
 5ŀǘŜ 

5ŀȅǎ  
¢ŀƪŜƴ 
ǘƻ 

wŜǎǇƻƴŘ 
нлнлπлрм wƛŎƘŀǊŘ 

DǊŜŜƴŜ 
нκмп оκн bŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ ŀƭƭ Ƙŀǎ ŦƛƭŜŘΦ  мр нκмп м 

нлнлπлрн /ƻƴƴƛŜ 
{ǿŀƛƴ 

нκмф оκп L ŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǊŜŀƭǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ 
ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aŀȅƻǊŀƭ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǇƭŜŀǎŜΦ   

мр нκнп о 

нлнлπлро aƛƪŜ нκнт оκмн tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΥ   
ω       нлнл Iw 9ƳǇƭƻȅŜŜ .ŜƴŜŦƛǘ 
.ǊƻŎƘǳǊŜ   
ω       aŜŜǘ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ   
ω       /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ /ƻƴǘǊŀŎǘ   
ω       /ƛǘȅ !ǘǘƻǊƴŜȅ /ƻƴǘǊŀŎǘ 

      

нлнлπлрп !Ǝǳǎǘƛƴŀ 
tŜǊŜȊ 

нκнт оκмн !ǊǊŜǎǘΣ ǿŀǊǊŀƴǘǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƛŎƪŜǘǎΣ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 
L ŀƳ ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Χ 

      

нлнлπлрр 5ŜōƻǊŀƘ 
.Ŝ/ǊŀŦǘ 

нκну оκмо L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǳƴŘŜǊ ƻǇŜƴ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ŀŎǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  мύ ¢ƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǇŜƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
!ǘǘƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ 
ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ŎŜǊǘƛŦȅƛƴƎ ŀƴȅ ƭŜǘǘŜǊ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƻǇŜƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘǘƻǊƴŜȅ ŦŜŜǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƭŜǘǘŜǊΦ 
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�x�� �t�]�o���o���v�������Œ�µ�•�Z���d�Œ�µ���l�X����

�x�� �D�}�š�]�}�v���•�š�}�‰���•���v�•�}�Œ�•���(�}�Œ���P���Œ���P�������}�}�Œ�•���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����•���(�����À���Z�]���o�����}�‰���Œ���š�]�}�v�•���]�v�����v�����}�µ�š�����o�}�v�P���Á�]�š�Z��
�š�Z�����u���]�v�������v���(�]�š���}�(���•���(���š�Ç���}�(���u���u�����Œ�•�����v�����À�]�•�]�š�}�Œ�•�����v�š���Œ�]�v�P�����v�������Æ�]�š�]�v�P���š�Z�������µ�]�o���]�v�P�X����

�D�Ç�����}�}�Œ���]�•�����•�����o�Á���Ç�•���}�‰���v���]�(���Ç�}�µ���Z���À�������v�Ç���‹�µ���•�š�]�}�v�•�U��

�����Œ�Œ���o�o���&�]�š���Z��
�&�]�Œ�������Z�]���(��
�Z�Z�}�u�����&�]�Œ�����Z���•���µ����
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�^�š���(�(���W�Œ���•���v�š�W�����:�µ�o�]�����Z�µ�š�Z���Œ�(�}�Œ�������v�������Ç�v�š�Z�]�����E�}�Œ�š�Z�Œ�}�‰��
���}�µ�v���]�o���D���u�����Œ�•���W�Œ���•���v�š�W�����^���u�������•�}�v�����v�����:�}�•�Z���D������������
��
���]�•���µ�•�•�]�}�v�����v�������v�Ç���v�������•�•���Œ�Ç�������š�]�}�v���Œ���P���Œ���]�v�P���š�Z�����&�o���P�����}�Æ�����š���š�Z�����s���š���Œ���v�•���W���Œ�l�X��
��
���Z���]�Œ�‰���Œ�•�}�v�������•�}�v�����]�•���µ�•�•�������Á�]�š�Z���š�Z�������}���Œ�����u���u�����Œ�•���š�Z�����s���š���Œ���v�•���'�Œ�}�µ�‰�•�����}�v�����Œ�v�•���Á�]�š�Z���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š��
�o�}�����š�]�}�v���}�(���š�Z�����&�o���P�����}�Æ�X�����d�Z�����s���š���Œ���v�•�����}���v�}�š���Z���À�������v�}�µ�P�Z���Œ�}�}�u���(�}�Œ�����À���v�š�•�����v�����š�Z�����&�o���P�����}�Æ���]�•���Á�Z���Œ����
�š�Z���Ç���‰�µ�š���š�Z���]�Œ�����Z�Œ�]�•�š�u���•���d�Œ�����X�����d�Z�����&�o���P�����}�Æ���]�•���u���������(�Œ�}�u���‰�Œ���•�•�������Á�}�}�����š�Z���Œ���(�}�Œ���U���]�š���]�•���v�}�š��
�Á�����š�Z���Œ�‰�Œ�}�}�(�����v�����]�(���o���(�š���}�µ�š�U���Á�]�o�o�����À���v�š�µ���o�o�Ç�������������•�š�Œ�}�Ç�����X������
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�^���À���Œ���o���]�������•���Á���Œ�������}�v�š�Œ�]���µ�š�������(�Œ�}�u���š�Z�}�•�����]�v�����š�š���v�����v�����W����

�í�X�� ���v���]���������Á���•���š�}�����}���š���š�Z�����&�o���P�����}�Æ���Á�]�š�Z���‰�}�o�Ç�µ�Œ���š�Z���v���U�����µ�š���‰�}�o�Ç�µ�Œ���š�Z���v�����Á�]�o�o���v�}�š�������Z���Œ�����š�}��
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�î�X�� �>�}�����š�]�v�P���š�Z�����&�o���P�����}�Æ���]�v�����v�}�š�Z���Œ���o�}�����š�]�}�v�X���d�Z�����}�v�o�Ç�����]�š�Ç���}�(�(�]�����•���}�‰���v�������Ç�}�v�����š�Z�����v�}�Œ�u���o��
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�&�]�v���o���W�o���š���(�}�Œ���ï�X�ï�ò�ð�������Œ���•���}�(���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���o�}�����š�������]�v���š�Z�����î�ì�ì�r�ï�ì�ì�����o�}���l���}�(���D�}�Œ�Œ�]�•���^�š�����v�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���o���P���o�o�Ç��
�����•���Œ�]�����������•���>�}�š�•���ï���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���í�ì�U�����o�}���l���í�õ�U���>�}�š�•���í���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���ñ�U�����o�}���l���î�ô�U���‰���Œ�š�•���}�(���š�Z�����������v���}�v�������•�š�Œ�����š�•��
�}�(���^���_���^�š�Œ�����š�����v�����^�&�_���^�š�Œ�����š�U�����v�����]�v�š���Œ�v���o�����o�o���Ç�•�U���K�Œ�]�P�]�v���o���d�}�Á�v�•�]�š�����}�(���Z�Z�}�u���U���d���Æ���•�U�����•���Œ���‹�µ���•�š���������Ç��
�^�š�Œ�µ���š�µ�Œ���������µ�]�o���]�v�P���'�Œ�}�µ�‰�U���/�v���X���d�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•�������o���P���o�������•���Œ�]�‰�š�]�}�v���]�•�������o�o�����,���]�P�Z�š�•�U�����o�}���l���í�U���>�}�š�•���í�r�ò�X���d�Z����
�Ì�}�v�]�v�P���}�(���š�Z�]�•���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���]�•���^�&�r�í�ì�U���^�]�v�P�o�����&���u�]�o�Ç���Z���•�]�����v�š�]���o�X��

�D�}�š�]�}�v���u�����������Ç�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ���<�µ�Z�o���u���v�U���•�����}�v�����������Ç�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�������v�v�}�v�U���š�}���Œ�����}�u�u���v�������‰�‰�Œ�}�À���o��
�}�(�� �š�Z���� �‰�Œ�}�‰�}�•������ �&�]�v���o�� �W�o���š�� �(�}�Œ�� �ï�X�ï�ò�ð�� �����Œ���•�� �}�(�� �‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�� �o�}�����š������ �]�v�� �š�Z���� �î�ì�ì�r�ï�ì�ì�� ���o�}���l�� �}�(�� �D�}�Œ�Œ�]�•�� �^�š�� ���v����
���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�� �o���P���o�o�Ç�� �����•���Œ�]�������� ���•�� �>�}�š�•�� �ï�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �í�ì�U�� ���o�}���l�� �í�õ�U�� �>�}�š�•�� �í�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �ñ�U�� ���o�}���l�� �î�ô�U�� �‰���Œ�š�•�� �}�(�� �š�Z����
�������v���}�v�������•�š�Œ�����š�•���}�(���^���_���^�š�Œ�����š�����v�����^�&�_���^�š�Œ�����š�U�����v�����]�v�š���Œ�v���o�����o�o���Ç�•�U���K�Œ�]�P�]�v���o���d�}�Á�v�•�]�š�����}�(���Z�Z�}�u���U���d���Æ���•�U�����•��
�Œ���‹�µ���•�š������ ���Ç�� �^�š�Œ�µ���š�µ�Œ������ ���µ�]�o���]�v�P�� �'�Œ�}�µ�‰�U�� �/�v���X�U���•�µ���i�����š�� �š�}�� �š�Z���� �Œ���À�]���Á�� �}�(�� �š�Z���� �&�]�Œ�������Z�]���(�U�� �W�}�o�]������ ���Z�]���(�U�� ���v����
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�í�U���>�}�š���í�U�����•���Œ���‹�µ���•�š���������Ç���^�š�Œ�µ���š�µ�Œ���������µ�]�o���]�v�P���'�Œ�}�µ�‰�U���/�v���X������
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���‰�‰�Œ�}�À���o���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•�������^�]�š�����W�o���v���(�}�Œ�������v���Á���Œ���•�]�����v�š�]���o���Z�}�u�����‰�Œ�}�‰�}�•�������š�}���������o���P���o�o�Ç�������•���Œ�]�����������•�������]�v�P��
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���‰�‰�Œ�}�À���o���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•�������^�]�š�����W�o���v���(�}�Œ�������v���Á���Œ���•�]�����v�š�]���o���Z�}�u�����‰�Œ�}�‰�}�•�������š�}���������o���P���o�o�Ç�������•���Œ�]�����������•�������]�v�P��
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�s�]���������Z���]�Œ���D���i�}�Œ�•���Œ���i�}�]�v�������š�Z�����u�����š�]�v�P�X��
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�•���Œ�À�]������ �µ�v�]�š�� ���‹�µ�]�À���o���v�š�� �(�}�Œ�� �Á���š���Œ�� �•���Œ�À�]������ ���v���� �¨�õ�U�ì�ð�õ�X�í�ð�� �‰���Œ�� �•���Œ�À�]������ �µ�v�]�š�� ���‹�µ�]�À���o���v�š�� �(�}�Œ��
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�v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š���•�Z���o�o���������Œ���o�����•�������(�}�Œ���(�]�o�]�v�P���Á�]�š�Z���t�]�•�������}�µ�v�š�Ç�U���}�Œ���]�v���š�Z���������•���•���Á�]�š�Z�]�v��
�š�Z���� ���]�š�Ç�–�•�� ���Æ�š�Œ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �i�µ�Œ�]�•���]���š�]�}�v�� �(�}�Œ�� �Á�Z�]���Z�� �v�}�� �‰�o���š�� �]�•�� �•�µ���u�]�š�š������ �š�}�� �š�Z���� ���]�š�Ç�U�� �v�}��
���‰�‰�o�]�����š�]�}�v���(�}�Œ�������µ�š�]�o�]�š�Ç�����}�v�v�����š�]�}�v���•�Z���o�o�����������‰�‰�Œ�}�À�������Á�]�š�Z�}�µ�š�����•�•���•�•�u���v�š���}�(�����v���]�u�‰�����š��
�(�������‰�µ�Œ�•�µ���v�š���š�}���š�Z�]�•�����]�À�]�•�]�}�v�X���E�}�����µ�]�o���]�v�P���‰���Œ�u�]�š���•�Z���o�o���������]�•�•�µ�����U���}�Œ�U���]�v���š�Z���������•���•���Á�]�š�Z�]�v��
�š�Z�������]�š�Ç�–�•�����Æ�š�Œ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���i�µ�Œ�]�•���]���š�]�}�v���(�}�Œ���Á�Z�]���Z���v�}���‰�o���š���]�•���š�}���������•�µ���u�]�š�š�������š�}���š�Z�������]�š�Ç�U���v�}��
�µ�š�]�o�]�š�Ç�� ���}�v�v�����š�]�}�v�� �•�Z���o�o�� ������ �u�������� �(�}�Œ�� �v���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �µ�v�š�]�o�� �š�Z���� �‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�� �}�Á�v���Œ�� �}�Œ��
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�����š���Œ�u�]�v������ ���š�� �š�Z���� �š�]�u���� �}�(�� �(�]�v���o�� �‰�o���š�� ���‰�‰�Œ�}�À���o�X�� �&�}�Œ�� �o���v���� �}�v�� �Á�Z�]���Z�� �v���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š��
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���}�v�v�����š�]�}�v���(�}�Œ�����v�����Œ�������]�v���š�Z�������]�š�Ç�–�•�����Æ�š�Œ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���i�µ�Œ�]�•���]���š�]�}�v���(�}�Œ���Á�Z�]���Z�������(�]�v���o���‰�o���š���Á���•��
�v�}�š���•�µ���u�]�š�š�������š�}���š�Z�������]�š�Ç�U���(�}�Œ�����o�o���v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š�•�U���š�Z�������]�š�Ç���•�Z���o�o�����}�u�‰�µ�š�����]�u�‰�����š���(�����•��
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�š�Z���� �v���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���Ç���š�Z���� �]�u�‰�����š�� �(������ ���u�}�µ�v�š�� ���µ�����(�}�Œ���������Z���š�Ç�‰���� �}�(�� �•���Œ�À�]������
�µ�v�]�š���]�v���š�Z�������‰�‰�o�]�������o�����•���Œ�À�]���������Œ���������•���•���š���(�}�Œ�š�Z���]�v�����Æ�Z�]���]�š�����U�����š�š�����Z�������Z���Œ���š�}�����v����
�]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�������Z���Œ���]�v�X��
��

�]�]�X�� �d�Z�������u�}�µ�v�š���}�(���������Z���]�u�‰�����š���(���������µ�����•�Z���o�o���������Œ�����µ�����������Ç�����v�Ç�����o�o�}�Á�����o�������Œ�����]�š�•��
�(�}�Œ�� �š�Z���š�� �����š���P�}�Œ�Ç�� �}�(�� �����‰�]�š���o�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�� �]�v�� �š�Z���� �u���v�v���Œ�� �‰�Œ�}�À�]�������� ���Ç�� �š�Z�]�•��
���]�À�]�•�]�}�v�X����
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�}�(���•���Œ�À�]�������µ�v�]�š�•���]�•���]�v���Œ�����•�����X���/�(�������‰�Œ�}�‰�}�•�����������À���o�}�‰�u���v�š���]�v���Œ�����•���•���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���•���Œ�À�]������
�µ�v�]�š�•�U���š�Z�����]�u�‰�����š���(�����•���•�Z���o�o���������Œ�������o���µ�o���š���������•���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���š�Z�]�•�����]�À�]�•�]�}�v�X����
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�~���•�� ���Œ�����]�š�•�� �(�}�Œ�� ���}�v���]�š�]�}�v�•�� �}�(�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �/�(�� �š�Z���� ���]�š�Ç�� �Œ���‹�µ�]�Œ���•�U�� ���•�� ���� ���}�v���]�š�]�}�v�� �}�(�� �v���Á��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� ���‰�‰�Œ�}�À���o�U�� �}�Œ�� �}�š�Z���Œ�Á�]�•���� ���v�š���Œ�•�� �]�v�š�}�� ���v�� ���P�Œ�����u���v�š�� �Á�]�š�Z�� ���� �����À���o�}�‰���Œ�� �}�Œ��
�}�Á�v���Œ�U���š�}���Z���À�����š�Z���������À���o�}�‰���Œ���}�Œ���}�Á�v���Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���š�U���(�µ�v���U���}�Œ���}�š�Z���Œ�Á�]�•�������}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}�Á���Œ����
�š�Z���� ���}�•�š�� �}�(�� ���� �����‰�]�š���o�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�� �}�Œ�� �(�����]�o�]�š�Ç�� ���Æ�‰���v�•�]�}�v�� �]�v���o�µ�������� �]�v�� �š�Z���� �����‰�]�š���o��
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�� �‰�o���v�U�� �š�Z���� ���]�š�Ç�� �•�Z���o�o�� �‰�Œ�}�À�]������ �(�}�Œ�� �Œ���]�u���µ�Œ�•���u���v�š�� �]�v�� �š�Z���� �(�}�Œ�u�� �}�(�� ���Œ�����]�š�•��
���P���]�v�•�š�� �]�u�‰�����š�� �(�����•�� �š�Z���š�� �Á�}�µ�o���� �}�š�Z���Œ�Á�]�•���� ������ ���µ���� �}�v�� �š�Z���� �v���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �(�Œ�}�u�� �š�Z����
�•���u���������š���P�}�Œ�Ç���~�Á���š���Œ���}�Œ���Á���•�š���Á���š���Œ�•���}�(���]�u�‰�����š���(�����•�����•�•���•�•�������}�v���š�Z�����v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š�X����
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�~���•�� ���Œ�����]�š�� �o�]�u�]�š���š�]�}�v�•�X�� ���o�o�� ���Œ�����]�š�•�� ���P���]�v�•�š�� �]�u�‰�����š�� �(�����•�� �•�Z���o�o�� ������ �•�µ���i�����š�� �š�}�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P��
�o�]�u�]�š���š�]�}�v�•�����v�����•�Z���o�o���������P�Œ���v�š�����������•�������}�v���š�Z�]�•�����]�À�]�•�]�}�v�����v�������v�Ç���������]�š�]�}�v���o�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À����
�P�µ�]�����o�]�v���•���š�Z���š���u���Ç�������������}�‰�š���������Ç���š�Z�������]�š�Ç�X����
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�]�X�� �E�}�� ���Œ�����]�š�� �•�Z���o�o�� ������ �P�]�À���v�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �������]�����š�]�}�v�� �}�Œ�� ���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�� �}�(�� �•�]�š���r�Œ���o���š������

�(�����]�o�]�š�]���•�X����
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�]�]�]�X�� �/�(���������Œ�����]�š�����‰�‰�o�]�������o�����š�}�������(�]�v���o���‰�o���š���Z���•���v�}�š���������v�����Æ�Z���µ�•�š�������Á�]�š�Z�]�v���š���v���Ç�����Œ�•���(�Œ�}�u��
�š�Z���������‹�µ�]�•�]�š�]�}�v���}�(���š�Z�����(�]�Œ�•�š�����µ�]�o���]�v�P���‰���Œ�u�]�š���]�•�•�µ�������}�Œ�U���]�v���š�Z���������•���•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������]�š�Ç�–�•��
���Æ�š�Œ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �i�µ�Œ�]�•���]���š�]�}�v�� �(�}�Œ�� �Á�Z�]���Z�� �v�}�� �‰�o���š�� �]�•�� �•�µ���u�]�š�š������ �š�}�� �š�Z���� ���]�š�Ç�U�� �µ�š�]�o�]�š�Ç��
���}�v�v�����š�]�}�v�� �u�������� ���(�š���Œ�� �š�Z���� ���(�(�����š�]�À���� �����š���� �}�(�� �š�Z���� �����}�‰�š�]�}�v�� �}�(�� �š�Z�]�•�� ���]�À�]�•�]�}�v�U�� �}�Œ��
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�}�Œ���]�v���v�������}�Œ���(�}�Œ�����v�Ç�����u�}�µ�v�š�����Æ���������]�v�P���š�Z�����š�}�š���o���]�u�‰�����š���(�����•�����µ�����(�}�Œ���š�Z�����v���Á��
�����À���o�}�‰�u���v�š���(�}�Œ���š�Z���������š���P�}�Œ�Ç���}�(�������‰�]�š���o���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�U���µ�v�o���•�•���}�š�Z���Œ�Á�]�•�������P�Œ��������
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�]�X�� �&�}�Œ���•�]�v�P�o���r�(���u�]�o�Ç���Œ���•�]�����v�š�]���o���o�}�š�•���]�v�������v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š�����}�v�•�]�•�š�]�v�P���}�v�o�Ç���}�(���•�]�v�P�o���r
�(���u�]�o�Ç�� �Œ���•�]�����v�š�]���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�U�� �•�µ���Z�� ���Œ�����]�š�� �•�Z���o�o�� ������ �‰�Œ�}�Œ���š������ ���‹�µ���o�o�Ç�� ���u�}�v�P��
�•�µ���Z���o�}�š�•�U���š�}�����������‰�‰�o�]���������š���š�Z�����š�]�u�����}�(�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v���}�(���������µ�]�o���]�v�P���‰���Œ�u�]�š���(�}�Œ���������Z��
�o�}�š�U�����P���]�v�•�š���]�u�‰�����š���(�����•���š�}�����������}�o�o�����š���������š���š�Z�����š�]�u�����š�Z�������µ�]�o���]�v�P���‰���Œ�u�]�š���]�•���]�•�•�µ�����X����
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�]�]�X�� �&�}�Œ�� ���o�o�� �}�š�Z���Œ�� �š�Ç�‰���•�� �}�(�� �v���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�U�� �š�Z���� ���Œ�����]�š�� ���‰�‰�o�]�������o���� �š�}�� �š�Z���� �v���Á��
�����À���o�}�‰�u���v�š���•�Z���o�o�����������‰�‰�o�]�������š�}���š�Z�����]�u�‰�����š���(���������µ�������š���š�Z�����š�]�u�����}�(�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v��
�(�}�Œ���������µ�]�o���]�v�P���‰���Œ�u�]�š���}�Œ�����•���}�š�Z���Œ�Á�]�•�������P�Œ�����������Ç���š�Z�������]�š�Ç�X����
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�Á�Œ�]�š�š���v�����P�Œ�����u���v�š���Á�]�š�Z���š�Z�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���}�Á�v���Œ���}�Œ�������À���o�}�‰���Œ�X����
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���o�o�}�����š������ �(�}�Œ���������Z�� �����š���P�}�Œ�Ç�� �}�(�� �����‰�]�š���o�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�� �}�Œ�� �(�����]�o�]�š�Ç�� ���Æ�‰���v�•�]�}�v�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z����
�•���Œ�À�]���������Œ�������(�}�Œ���Á�Z�]���Z�����v���]�u�‰�����š���(�������]�•���]�u�‰�}�•�������‰�µ�Œ�•�µ���v�š���š�}���š�Z�]�•�����]�À�]�•�]�}�v�X���������Z���]�u�‰�����š��
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�~���•�� �h�•�����}�(���‰�Œ�}���������•�X���d�Z�����]�u�‰�����š���(�����•�����}�o�o�����š�������‰�µ�Œ�•�µ���v�š���š�}���š�Z�]�•�����]�À�]�•�]�}�v���u���Ç���������µ�•�������š�}��
�(�]�v���v������ �}�Œ�� �š�}�� �Œ�����}�µ�‰�� �š�Z���� ���}�•�š�•�� �}�(�� ���v�Ç�� �����‰�]�š���o�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�� �}�Œ���(�����]�o�]�š�]���•�� ���Æ�‰���v�•�]�}�v�•��
�]�����v�š�]�(�]������ �]�v�� �š�Z���� �����‰�]�š���o�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�� �‰�o���v�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �•���Œ�À�]������ ���Œ�����U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���µ�š�� �v�}�š��
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�u���Æ�]�u�µ�u���]�u�‰�����š���(�������‰���Œ���•���Œ�À�]�������µ�v�]�š�������•�������}�v�������š�µ���o�����}�•�š���]�•���o���•�•���š�Z���v���š�Z�����]�u�‰�����š���(������
�‰���Œ���•���Œ�À�]�������µ�v�]�š���‰���]���U���š�Z�������]�š�Ç���•�Z���o�o���Œ���(�µ�v�����š�Z�������]�(�(���Œ���v�����U���]�(���•�µ���Z�����]�(�(���Œ���v���������Æ���������•��
�š�Z�����]�u�‰�����š���(�������‰���]�������Ç���u�}�Œ�����š�Z���v���š���v���‰���Œ�����v�š�X���d�Z�����Œ���(�µ�v�����š�}���š�Z�����Œ�����}�Œ�����}�Á�v���Œ���•�Z���o�o��
������ �����o���µ�o���š���������Ç�� �u�µ�o�š�]�‰�o�Ç�]�v�P���•�µ���Z�� ���]�(�(���Œ���v������ ���Ç���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(�� �•���Œ�À�]������ �µ�v�]�š�•���(�}�Œ���š�Z����
�����À���o�}�‰�u���v�š���(�}�Œ���Á�Z�]���Z���š�Z�����(�������Á���•���‰���]���U�����v�����•�Z���o�o���]�v���o�µ�������]�v�š���Œ���•�š���µ�‰�}�v���š�Z���š�����u�}�µ�v�š�U��
�š�}�������������o���µ�o���š�������(�Œ�}�u���š�Z���������š�����}�(���‰���Ç�u���v�š���š�}���š�Z���������š�����}�(���š�Z�����Œ���(�µ�v�������š���š�Z�����•�š���š�µ�š�}�Œ�Ç��
�Œ���š�������•���•���š���(�}�Œ�š�Z���]�v���š�Z�����s�X�d�X���X���X�U���&�]�v���v���������}�������‘���ï�ì�î�X�ì�ì�î�U���}�Œ���]�š�•���•�µ�������•�•�}�Œ���•�š���š�µ�š���X����
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�~���•�� �^�š���š�µ�š�}�Œ�]�o�Ç���Œ���‹�µ�]�Œ�������µ�‰�����š���•���š�}���š�Z���������‰�]�š���o���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���‰�o���v�X���d�Z�������]�š�Ç���•�Z���o�o���µ�‰�����š����
�]�š�•�� �o���v���� �µ�•���� ���•�•�µ�u�‰�š�]�}�v�•�� ���v���� �����‰�]�š���o�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�� �‰�o���v�� ���š�� �o�����•�š�� ���À���Œ�Ç�� �(�]�À���� �Ç�����Œ�•�U��
���}�u�u���v���]�v�P���(�Œ�}�u���š�Z���������š�����}�(�������}�‰�š�]�}�v���}�(���•�µ���Z���‰�o���v�•�U�����v�����•�Z���o�o���Œ�������o���µ�o���š�����š�Z�����]�u�‰�����š��
�(�����•�� �����•������ �š�Z���Œ���}�v�� �]�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� �•���š�� �(�}�Œ�š�Z�� �]�v�� �s�X�d�X���X���X�U�� �>�}�����o��
�'�}�À���Œ�v�u���v�š�����}���������Z�X���ï�õ�ñ���}�Œ�����v�Ç���•�µ�������•�•�}�Œ���•�š���š�µ�š���~�•�•�X����
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�~���•�� �K�š�Z���Œ�� �‰���Œ�]�}���]���� �Œ���À�]���Á�•�X�� �d�Z���� ���]�š�Ç�� �u���Ç�� �Œ���À�]���Á�� �]�š�•�� �o���v���� �µ�•���� ���•�•�µ�u�‰�š�]�}�v�•�U�� �����‰�]�š���o��
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���‰�o���v�U�����v�����]�u�‰�����š���(�����•���u�}�Œ�����(�Œ���‹�µ���v�š�o�Ç���š�Z���v���‰�Œ�}�À�]���������]�v���^�����š�]�}�v���õ�X�í���š�}��
�����š���Œ�u�]�v�����Á�Z���š�Z���Œ���š�Z�����o���v�����µ�•�������•�•�µ�u�‰�š�]�}�v�•�����v���������‰�]�š���o���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���‰�o���v���•�Z�}�µ�o����
������ �µ�‰�����š������ ���v���� �š�Z���� �]�u�‰�����š�� �(������ �Œ�������o���µ�o���š������ �������}�Œ���]�v�P�o�Ç�U�� �}�Œ�� �Á�Z���š�Z���Œ�� ���v�Ç�� ���Æ�Z�]���]�š�•��
�Z���Œ���š�}���•�Z�}�µ�o�������������Z���v�P�����X����
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�~���•�� �����š���Œ�u�]�v���š�]�}�v���š�Z���š���v�}���µ�‰�����š�����]�•���v�����������X���/�(�U�����š���š�Z�����š�]�u�������v���µ�‰�����š�����]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�������‰�µ�Œ�•�µ���v�š��

�š�}���^�����š�]�}�v���õ�X�í�U���š�Z�������]�š�Ç�����}�µ�v���]�o�������š���Œ�u�]�v���•���š�Z���š���v�}�����Z���v�P�����š�}���š�Z�����o���v�����µ�•�������•�•�µ�u�‰�š�]�}�v�•�U��
�����‰�]�š���o�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�� �‰�o���v�U�� �}�Œ�� �]�u�‰�����š�� �(������ �]�•�� �v�����������U�� �]�š�� �u���Ç�� ���]�•�‰���v�•���� �Á�]�š�Z�� �•�µ���Z�� ���v��
�µ�‰�����š���� ���Ç���(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z�����‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� �•���š�� �(�}�Œ�š�Z�� �]�v�� �s�X�d�X���X���X�U���>�}�����o�� �'�}�À���Œ�v�u���v�š�� ���}������ �‘��
�ï�õ�ñ�X�ì�ñ�ó�ñ���}�Œ���]�š�•���•�µ�������•�•�}�Œ���•�š���š�µ�š���X����
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�~���•�� �����•���u���v�š�����Æ���o�µ�•�]�À�����}�(���(�����•�X���/�(���š�Z�����P�Œ���v�š�]�v�P���}�(�������•���u���v�š�•���}�Œ���Œ�]�P�Z�š�•�r�}�(�r�Á���Ç���]�•���v�������•�•���Œ�Ç��
�š�}�� ���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�� �}�(�� ���� �����‰�]�š���o�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�U�� �•���]���� �����•���u���v�š�� �•�Z���o�o�� ������ �P�Œ���v�š������ ���Ç�� �š�Z����
�Œ�����}�Œ�����}�Á�v���Œ���}�(���š�Z�����o���v�����•�}�����(�(�����š�����U�����Æ���o�µ�•�]�À�����}�(�����v�����]�v���������]�š�]�}�v���š�}���š�Z�����‰���Ç�u���v�š���}�(��
�š�Z�����]�u�‰�����š���(�����U�����v�������š���š�Z�����š�]�u�����}�(���‰���Ç�u���v�š���}�(���š�Z�����]�u�‰�����š���(�����U�����•���������}�v���]�š�]�}�v���}�(���•���Œ�À�]�����X��
�/�(���š�Z�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���}�(�����������‰�]�š���o���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�� �]�•���µ�v�����Œ�š���l���v�� ���Ç���š�Z�������]�š�Ç���]�v�����v�Ç���‰�µ���o�]����
�Œ�]�P�Z�š�r�}�(�r�Á���Ç�� ���µ���� �š�}�� �š�Z���� �o�����l�� �}�(�� �•���]���� �����•���u���v�š�U�� ���v���� ���� �•�µ���•���‹�µ���v�š�� �Œ���o�}�����š�]�}�v�� �}�(�� �š�Z����
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���]�•���Œ���‹�µ�]�Œ���������Ç�����v�Ç���‰�µ���o�]�������P���v���Ç�U���š�Z�����Œ�����}�Œ�����}�Á�v���Œ���}�(���š�Z�����o���v�����•�Z���o�o���������Œ��
���o�o�����Æ�‰���v�•�����}�(���•���]�����Œ���o�}�����š�]�}�v�X����
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�š�Z�]�•�����]�À�]�•�]�}�v���•�Z���o�o�����������Z���Œ�P�������]�v���������]�š�]�}�v���š�}�����o�o���}�š�Z���Œ���(�����•���•���š���}�µ�š�����Ç�����]�š�Ç���}�Œ���]�v���v�������}�Œ��
�Œ���P�µ�o���š�]�}�v���]�v���o�µ���]�v�P�U�����µ�š���v�}�š���o�]�u�]�š�������š�}�U�����µ�]�o���]�v�P���‰���Œ�u�]�š���(�����•�����v�����š���‰���(�����•�U���‰���Œ�l���o���v����
�������]�����š�]�}�v�� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� ���v���� �‰���Ç�u���v�š�•�� �]�v�� �o�]���µ�U�� ���v���� �������]�����š�]�}�v�� �}�(�� �����•���u���v�š�•�� ���v����
�Œ�]�P�Z�š�r�}�(�r�Á���Ç�X����
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�š�Z�]�•�� ���]�À�]�•�]�}�v�� �•�Z���o�o�� �]�v�µ�Œ���� �š�}�� �š�Z���� �����v���(�]�š�� �}�(�� ���v���� �Œ���u���]�v�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �o���v���� �(�}�Œ�� �Á�Z�]���Z�� �•�µ���Z��
�]�u�‰�����š���(�����•���Á���Œ�����‰���]�����}�Œ�����Œ�����]�š�•�������Œ�v�����U�����v�����u���Ç���v�}�š���������•�}�o���U�����•�•�]�P�v�����U�����}�v�À���Ç�������}�Œ��
�š�Œ���v�•�(���Œ�Œ������ �(�}�Œ�� �š�Z���� �����v���(�]�š�� �}�(�� ���v�Ç�� �}�š�Z���Œ�� �o���v���� �}�Œ�� �‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�X�� �E�}�� �]�u�‰�����š�� �(������ �Œ�������]�‰�š�•�U��
�Œ�]�P�Z�š�•�U�������v���(�]�š�•���}�Œ�����Œ�����]�š�•�����Œ�]�•�]�v�P���µ�v�����Œ���š�Z�]�•�����]�À�]�•�]�}�v���u���Ç���������•�}�o���U�����•�•�]�P�v�����U���š�Œ���v�•�(���Œ�Œ������
�}�Œ�����}�v�À���Ç���������Æ�����‰�š���š�}�������•�µ���•���‹�µ���v�š���P�Œ���v�š�������}�Œ���‰�µ�Œ���Z���•���Œ���}�(���š�Z�����o���v�����(�}�Œ���Á�Z�]���Z���•�µ���Z��
�(�������Á���•���‰���]�����}�Œ�����Œ�����]�š�������Œ�v�����X�����o�o���Œ�]�P�Z�š�•���}�Œ�������v���(�]�š�•�����Œ�]�•�]�v�P���(�Œ�}�u���š�Z�����‰���Ç�u���v�š���}�(�� ���v��
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�]�u�‰�����š���(�������}�Œ�����v�Ç�����Œ�����]�š���•�Z���o�o�����µ�š�}�u���š�]�����o�o�Ç���À���•�š���]�v���š�Z�����}�Á�v���Œ�����v�����������Z���•�µ���•���‹�µ���v�š��
�}�Á�v���Œ���}�(���š�Z�����o���v�����(�}�Œ���Á�Z�]���Z���š�Z�����(�������Á���•���‰���]�����}�Œ�����Œ�����]�š�������Œ�v�����X����
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�~���•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�����Œ���o�]���(�X�����v�Ç���‰���Œ�•�}�v���Á�Z�}���Z���•���‰���]�������v���]�u�‰�����š���(�������}�Œ�����v���}�Á�v���Œ���}�(���o���v�����µ�‰�}�v��

�Á�Z�]���Z�����v���]�u�‰�����š���(�������Z���•���������v���‰���]�����u���Ç���‰���š�]�š�]�}�v���š�Z�������]�š�Ç�����}�µ�v���]�o���š�}�������š���Œ�u�]�v�������v�Ç�����µ�š�Ç��
�Œ���‹�µ�]�Œ���������Ç���š�Z�]�•�����]�À�]�•�]�}�v���Z���•���v�}�š���������v���‰���Œ�(�}�Œ�u�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����š�]�u�����•�}���‰�Œ���•���Œ�]�������X���d�Z����
�‰���š�]�š�]�}�v���•�Z���o�o���������•�µ���u�]�š�š�������š�}���š�Z�������]�š�Ç���•�����Œ���š���Œ�Ç���]�v���Á�Œ�]�š�]�v�P�����v�����•�Z���o�o���•�š���š�����š�Z�����v���š�µ�Œ����
�}�(���š�Z�����µ�v�‰���Œ�(�}�Œ�u���������µ�š�Ç�����v�����Œ���‹�µ���•�š���š�Z���š���š�Z�������µ�š�Ç���������‰���Œ�(�}�Œ�u�������Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�������Ç�•���}�(��
�š�Z�����Œ���‹�µ���•�š�X���/�(���š�Z�������]�š�Ç�����}�µ�v���]�o�������š���Œ�u�]�v���•���š�Z���š���š�Z�������µ�š�Ç���]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�������‰�µ�Œ�•�µ���v�š���š�}���š�Z�]�•��
���]�À�]�•�]�}�v�����v�����]�•���o���š�����]�v�������]�v�P���‰���Œ�(�}�Œ�u�����U���]�š���•�Z���o�o�������µ�•�����š�Z�������µ�š�Ç���š�}�����}�u�u���v�������Á�]�š�Z�]�v���ò�ì��
�����Ç�•�����(�š���Œ���š�Z���������š�����}�(���š�Z�����Œ���‹�µ���•�š�����v�������}�v�š�]�v�µ�����µ�v�š�]�o�����}�u�‰�o���š�]�}�v�X�_��
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�Á�Z���Œ���� �š�Z���� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�� �}�(�� �š�Z�]�•�� �}�Œ���]�v���v������ ���Œ���� �]�v�� ���]�Œ�����š�� ���}�v�(�o�]���š�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�� �}�(�� �}�š�Z���Œ��
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�����d���W���ï�X�õ�X�î�ì�î�ì��
�d�K�W���Z�Z�}�u�������]�š�Ç�����}�µ�v���]�o���D���u�����Œ�•��
�&�Z�K�D�W�����Ç�v�š�Z�]�����E�}�Œ�š�Z�Œ�}�‰�U�����]�š�Ç�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ��
��
��
�Z���W���W�X�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� ���v���� ���v�Ç�� �v�������•�•���Œ�Ç�� �����š�]�}�v�� �Œ���P���Œ���]�v�P�� ���� �Œ���‹�µ���•�š�� �(�}�Œ�� ���� �����Œ�‰�}�Œ�š�� �>���P���o�� �‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�� �����]�v�P��
�����Œ���•�W�������Œ���•�W���ì�X�î�ì�õ�U���>�}�š�W���í�í�U�����o�l�W���í�U���^�µ�����W���Z�K�>�>�/�E�'���,�/�>�>�^���������/�d�/�K�E�����o�•�}���l�v�}�Á�v�����•���í�ï�í���E�}�Œ�š�Z���Z�������µ���U��
�Z�Z�}�u���U���d���Æ���•���ó�ò�ì�ó�ô��������
��
��
�d�Z�]�•���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���Á���•�� ���µ�]�o�š�� �]�v���í�õ�ô�ñ���Á�]�š�Z�� ���� �ñ�r�(�š�X���•���š�� �������l�X�� �d�Z���� ���‰�‰�o�]�����v�š���'���Œ�Ç���E�}�Œ�u���v�U���Á�}�µ�o���� �o�]�l�����š�}�����µ�]�o���� ����
�����Œ�‰�}�Œ�š�����v�����Z���•�����•�l�������(�}�Œ�������À���Œ�]���v�������(�Œ�}�u���š�Z�����í�ì�r�(�š�X���•���š���������l�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���Œ���‹�µ�]�Œ�����X���,�����Á�}�µ�o�����o�]�l�����š�}���o�]�v�����š�Z����
�����Œ�‰�}�Œ�š���µ�‰���š�}���š�Z���������P�����}�(���š�Z�����Z�}�µ�•�����(�}�Œ���������o�����v���o�}�}�l���(�Œ�}�u���š�Z�����•�š�Œ�����š�X���,�����Z���•�������•�]�v�P�o���r�����Œ���P���Œ���P�������v�����š�Z����
�����Œ�‰�}�Œ�š�U���o�]�v�������µ�‰���Á�]�š�Z���š�Z���������P�����}�(���Z�]�•���Z�}�µ�•���U���Á�]�o�o���������}�u�u�}�����š�����š�Á�}�������Œ�•���•�]�����r���Ç�r�•�]�����U�����}�š�Z���}�(���Á�Z�]���Z���Á�]�o�o��
�������}�v���š�Z�����‰���À���u���v�š���}�(���Z�]�•�����Æ�]�•�š�]�v�P�����Œ�]�À���Á���Ç�X����

���(�š���Œ���u�����š�]�v�P���Á�]�š�Z���š�Z�����Z�}�u���}�Á�v���Œ�U���‰�Œ�]�}�Œ���š�}���š�Z�����W�˜�•���D�����š�]�v�P�����v�������}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�������š�š�}�Œ�v���Ç�U���•�š���(�(��
�Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v���Á���•���š�}���Œ�����}�u�u���v�������‰�‰�Œ�}�À���o���Á�]�š�Z���š�Z���������À�����š���š�Z���š�����}�µ�v���]�o���Z���À�����š�Z�����������]�•�]�}�v���š�}���P�Œ���v�š���š�Z����
�Œ���‹�µ���•�š�������Á���]�À���Œ�l�À���Œ�]���v���������•���š�Z�����•���š�������l���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š���(�}�Œ�������Œ�‰�}�Œ�š�•���]�•�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������µ�]�o���]�v�P��
�Z���P�µ�o���š�]�}�v�•�� �t�� ���Z���‰�š���Œ�� �ï�� �}�(�� �Z�Z�}�u���[�•�� ���}������ �}�(�� �K�Œ���]�v���v�����•�� ���v���� �v�}�š�� �µ�v�����Œ�� �š�Z���� �‰�µ�Œ�À�]���Á�� �}�(�� �š�Z�����W�o���v�v�]�v�P�� �˜��
�•�}�v�]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�X����

�d�Z�]�•���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•���š�Z�����v���������š�}���µ�‰�����š�����}�µ�Œ���K�Œ���]�v���v�����•�����•���Z���•���������v���]�����v�š�]�(�]�������]�v���š�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����D���•�š���Œ��
�W�o���v�����v�����]�•�������]�v�P���v�}�š���������Ç���•�š���(�(���š�}���������Œ���•�•�X����

�W�˜�•���‰���•�•�������š�Z�����Œ���‹�µ���•�š�����Ç�������µ�v���v�]�u�}�µ�•���À�}�š���X����
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���E���K�Z���/�E���E���������D���E���/�E�'���d�,�������K�D�W�Z���,���E�^�/�s�����•�K�E�/�E�'���K�Z���/�E���E�������K�&���d�,����
���/�d�z�� �K�&�� �Z�,�K�D���� ���z�� �'�Z���E�d�/�E�'�� ���� �^�W�����/���>�� �h�^���� �W���Z�D�/�d�� �&�K�Z�� ���� �����Z�W�K�Z�d�� �&�K�Z��
�����Z�d���/�E���W�Z�K�W���Z�d�z���>�K�����d���������d���í�ï�í���E�K�Z�d�,���Z�������h�����^�d�Z�����d�V���W�Z�K�s�/���/�E�'���&�K�Z��
�d�,�������D���E���D���E�d���K�&���d�,�����K�&�&�/���/���>���•�K�E�/�E�'���D���W���d�K���Z���&�>�����d���^�h���,�����,���E�'���^�V��
�W�Z�K�s�/���/�E�'�� �d�,���d�� �d�,�/�^�� �K�Z���/�E���E������ �^�,���>�>�� ������ ���h�D�h�>���d�/�s���� �K�&�� ���>�>��
�K�Z���/�E���E�����^�V���W�Z�K�s�/���/�E�'�������W���E���>�d�z�����>���h�^���V���W�Z�K�s�/���/�E�'�������^���s�/�E�'�^�����>���h�^���V��
�W�Z�K�s�/���/�E�'�� ���� �^���s���Z�����/�>�/�d�z�� ���>���h�^���V�� �W�Z�K�s�/���/�E�'�� �&�K�Z�� �W�h���>�/�����d�/�K�E�� �/�E�� �d�,����
�K�&�&�/���/���>���E���t�^�W���W���Z�V�����E�����W�Z�K�s�/���/�E�'�����E�����&�&�����d�/�s���������d���X��
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�� �t�,���Z����� �̂U���š�Z�������]�š�Ç���}�(���Z�Z�}�u�����]�•�������d�Ç�‰���������P���v���Œ���o���o���Á�����]�š�Ç�������š�]�v�P���µ�v�����Œ���]�š�•���‰�}�Á���Œ�•���P�Œ���v�š������
�š�}���]�š���‰�µ�Œ�•�µ���v�š���š�}���•�š���š�����o���Á�U���]�v���o�µ���]�v�P�����Z���‰�š���Œ�•���ò�����v�����î�í�í���}�(���š�Z�����d���Æ���•���>�}�����o���'�}�À���Œ�v�u���v�š�����}�����V��
���v����
��
�� �t�,���Z�����^�U���‰�µ�Œ�•�µ���v�š���š�}�����Z���‰�š���Œ���î�í�í���}�(���š�Z�����>�}�����o���'�}�À���Œ�v�u���v�š�����}�����U���š�Z�������]�š�Ç���Z���•�������}�‰�š������
�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����Ì�}�v�]�v�P���}�Œ���]�v���v�����U�����}���]�(�]���������•�����Z���‰�š���Œ���í�ð���}�(���š�Z�������]�š�Ç�����}�����U�����v�����������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À����
�Ì�}�v�]�v�P���u���‰�U���Œ���P�µ�o���š�]�v�P���š�Z�����o�}�����š�]�}�v�����v�����µ�•�����}�(�����µ�]�o���]�v�P�•�U���}�š�Z���Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�����v�����o���v�����(�}�Œ�����µ�•�]�v���•�•�U��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�U���Œ���•�]�����v�š�]���o�� �}�Œ���}�š�Z���Œ���‰�µ�Œ�‰�}�•���•�U�����v���� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P���(�}�Œ������ �u���š�Z�}���� �š�}�� ���u���v���� �•���]���� �}�Œ���]�v���v������
���v�����u���‰���(�}�Œ���š�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���š�Z�����‰�µ���o�]�����Z�����o�š�Z�U���•���(���š�Ç�U���u�}�Œ���o�•�����v�����P���v���Œ���o���Á���o�(���Œ���U�����o�o��
�]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����‰�o���v�V�����v����
��
�� �t�,���Z�����^�U���]�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����•�}�v�]�v�P���K�Œ���]�v���v�����U���š�Z�����}�Á�v���Œ���}�(���š�Z����
�‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�� �Œ���(���Œ���v�������� �����o�}�Á�� �Z���•�� �(�]�o������ ���v�� ���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�� �(�}�Œ�� ���� �^�‰�����]���o�� �h�•���� �W���Œ�u�]�š�� �š�}�� �‰���Œ�u�]�š��
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�� �}�(�� ���� �����Œ�‰�}�Œ�š�� ���•�� ���v�� ���������•�•�}�Œ�Ç�� �µ�•���� �}�v�� �š�Z���� �‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�� �o�}�����š������ ���š�� �í�ï�í�� �E�}�Œ�š�Z�� �Z�������µ����
�^�š�Œ�����š�V�����v����
��
�� �t�,���Z�����^�U�������‰�µ���o�]�����Z�����Œ�]�v�P���Á���•�����µ�o�Ç���Z���o�������Ç���š�Z�����W�o���v�v�]�v�P�����v�����•�}�v�]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���}�(���š�Z����
���]�š�Ç���}�v���š�Z�����î�v���������Ç���}�(���D���Œ���Z���î�ì�î�ì�U�����v�������Ç���š�Z�������]�š�Ç�����}�µ�v���]�o���}�(���š�Z�������]�š�Ç���}�v���š�Z�����í�î�š�Z�������Ç���}�(���D���Œ���Z��
�î�ì�î�ì�U���Á�]�š�Z���Œ���•�‰�����š���š�}���š�Z�����µ�•�������Z���v�P���•�������•���Œ�]���������Z���Œ���]�v�V�����v����
��
�� �t�,���Z�����^�U�� ���o�o�� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� �}�(�� �o���Á�� �������o�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� �v�}�š�]������ �š�}�� �}�š�Z���Œ�� �‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�� �}�Á�v���Œ�•�U��
�‰�µ���o�]�����š�]�}�v�� ���v���� ���o�o�� �‰�Œ�}�������µ�Œ���o�� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� �Z���À���� �������v�� ���}�u�‰�o�]������ �Á�]�š�Z�� �]�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z����
���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����Ì�}�v�]�v�P���}�Œ���]�v���v���������v�������Z���‰�š���Œ���î�í�í���}�(���š�Z�����>�}�����o���'�}�À���Œ�v�u���v�š�����}�����V�����v����
��
�� �t�,���Z�����^�U���š�Z�������]�š�Ç�����}�µ�v���]�o���}�(���š�Z�������]�š�Ç�����}���•���Z���Œ�����Ç���������u���]�š�������À�]�•�����o�������v�����]�v���š�Z�����‰�µ���o�]����
�]�v�š���Œ���•�š���š�}�����u���v�����š�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����•�}�v�]�v�P���K�Œ���]�v���v���������v�����š�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����Ì�}�v�]�v�P���u���‰�U�����•��
���u���v�������U�����•�������•���Œ�]���������Z���Œ���]�v�V��
��
�� �E�K�t�U�� �d�,���Z���&�K�Z���U�� ������ �/�d�� �K�Z�����/�E������ ���z�� �d�,���� ���/�d�z�� ���K�h�E���/�>�� �K�&�� �d�,���� ���/�d�z�� �K�&�� �Z�,�K�D���U��
�d���y���^�W��
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�K�Z�����î�ì�î�ì�r�ì�ð�� �� �W���P�����î���}�(���ð��

�^�����d�/�K�E���í�X����
�^�W�����/���>���h�^�����W���Z�D�/�d���'�Z���E�d������

��
�� ���Z���‰�š���Œ���í�ð���}�(���š�Z�������]�š�Ç�����}�����U�����•�����u���v�������U���]�•���Z���Œ�����Ç�����u���v���������•�}���š�Z���š���š�Z�����Ì�}�v�]�v�P���}�(���š�Z����
�Z���Œ���]�v���(�š���Œ�� �����•���Œ�]�������� ���Œ�����•�� �•�Z���o�o�� ������ ���o�š���Œ�����U�� ���Z���v�P������ ���v���� ���u���v�������� ���•�� �•�Z�}�Á�v�� ���v���� �����•���Œ�]��������
�����o�}�Á�W��
��
�� �•�}�v�]�v�P�������•�����E�}�X�W���� �î�ì�í�õ�r�ì�í�î�õ�r�ì�ì�î�������Z�W�K�Z�d��
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kimley-horn.com 801 Cherry Street, Unit 11, Suite 1300, Ft. Worth, TX 76102 817 335 6511 

 

March 4, 2020 

Cynthia Northrop 
City Administrator  
501 S Main Street 
Rhome, Texas 76078 
 

RE:  Belle Heights, Lot 2 
Site Plan Review (Intersection of W Morris St. and School Rd.) 
KHA No. 061274207 

Dear Ms. Northrop: 

As requested, Kimley-Horn and Associates, Inc. has reviewed the Site Plan for Belle Heights, Lot 2, 
in accordance with the City of Rhome Code of Ordinances. The Site Plan was presented to the 
Planning and Zoning Commission on March 2nd, 2020. The Site Plan appears to be in general 
conformance with the City of Rhome Code of Ordinances and ready for approval at City Council.  

We appreciate the opportunity to be of continued service to the City of Rhome.  If you have any 
questions or comments, please do not hesitate to call. 

Very truly yours, 
KIMLEY-HORN AND ASSOCIATES, INC. 
Texas Registration No. F-928 

 
Kyle Welden, P.E. 
KLW/sdw 
Copy to:  Ms. Michelle Pittman, City Mayor 
  Ms. Shannon Montgomery, City Secretary 
  Mr. Lance Petty, Director of Public Works 
  Mr. Josh Barnes, Structured Building Group, Owner/Developer 
\K:\FTW_Utilities\061274207-Rhome-City_Engineer\Platfiling\Belleheights\Letters\Belleheights_Siteplan-2_Lot2.Doc  
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